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اهداعات ۱۹۹۸ 


هوسمة الاهرام للنشر والتوزیع 
القاهرة 
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ته لیم 


بقلم الدکتور صلیب بطرس 


نوجد بصفة عامة مدرستان فیما بتعلق بتزوید صناعة الصحافة بما 
بلزمها من آلوارد البشرية : الاولی وتتبع الاسلوب الذی لا یستند اساسا 
الی التعلیم الاحادیمی البحت عن طريق تخصص مماهد لتدریب الواد 
الاعلامية » بل تعتمد الصحانة فی ظله ف التزود بالوارد البثشرية اللازمة 
لها عن طریق الاختیار القائم علی الاسنعداد الشخصی والخبرة والتجرية 


التدريب اثناء ممارسة العمل job‏ - ۱۳ وفيه يلقى على الرژساء عبء 


و هذا الاسلوب Aaii‏ السحافة iua ll‏ 6 ولو آنه Jac‏ 3 العقدین 
الاخرين لكى يتمشى مع مقتضيات العصر فى التطور التكنولوجى وفنسون 
الصنعة وامتزج هذا النظام بالتدريب داخل المنشأة وخارجها الذى يمتد 
حب يل الى ن ناون مركز شيادية فى للتحزير والاذارة علي الوا 


ولم Aas‏ اسحابپ هذه الراکز حرجا ف استکمال ثقافتهم عن هذا 
السبیل ولم تبخل علیهم النشات ق هذا الضمار فترسلهم الی ای مکان 
فى العالم حيث يكون التدریب نی انضل صوره له یقینا من القائمین علییا 
بأن SLY! lan‏ فوع من الاستثمار له عائد مجز ف نهاية الطاف . 


والاسلوب النانی : ویستند الی آن الصحافة كاية مهنة اخری لا بد 
للعاملین نیها من آن یتلتو! اصولها ق العاهد العلمية علی اساس اکادیمی. 


ومن نم فتد انشئت الکلیات الجامعية التی یتلتی نیها الطلاب العمل 
السحنی بنو احیه الختلفة » ولا باس من اختیار التقدمین للالتحاق بهذه 
الکلیات لانتقاء من تتوفر فیهم التومات الشخصية التی تکفل لهم chal‏ 
فى میدان الصحافة کسلامة التنکیر وسلامة العبارة واتقان اللفتة وبا 
الى ذلك . 


والصحانة الامريكية زعيمة مذا الاسلوب بلا منازع . 


ومما يعزز انتشار هذه المدرسة آن الصحافة اسبحت صسناعة 
ضخية ولها مميزاتها الخاصة بها . فعنصر الوقت مثلا يلعب فيها دورا 
أكبر مما يلعبه فى الصناعات الاخرى ٠‏ 


ويكفى لاظهار اهميته ان عمر الصحيفة كله يعد بالساعات » والخبر 
البصر اذا سيقت اليه صحيفة أخرى . 


ومن اليسير أيضا أن يتحول القارىء عن صحيفته المفضسلة اذا 
ما دابت على التأخر عن الظهور فى موعدها الذى اعتاد القارىء أن يحصل 


واعتماد الصحيفة 4 کمنتج نهائی 4 على حكم القاری: باعتیساره 
المستهلك النهائى يتسم بدرجة من‌الذاتية اکبر مما یتسم به حکم ای‌مسنهلك 


ولا یشنع ماشی الصحينة العریق لدی التاریء » اذا اعنقد يوما انها 
قد قصرت فى خدمته او آنها فی تصوره تختلف عن مسايرة العصر . وحتی 
اسلوب توضیب الصحيفة ( اخراجها وطبو غرافینها ) یتوقع التاری» معدیله 
ولكن دون عنف من آن الى آخر بحيث يزيل عنه الملل وبواكب العصر 


وبرغم التقدم التكنولوجى الهائل الذى اعترى الصحافه فى جمیع 
جوانبها » وبخاصة منذ السبعينات ٠‏ فان العنسر البتری : ق مجال 
التحرير على وجه الخصوص ؛ ما زال له تأثبر كبير فى مادة الصحيفة . 
فالحدث الواحد » يخرج الى قراء كل صحيفة فى صور ونكيات مختافة 
متأثرا » ولا ريب » بالمشاعر والاحصاسييس الشخصية لمن اشترك فى 
الحصول عليه ولمن صاغه . وما ذكرناه هنا لا يعدو الا يئون قليلا من كثير 
لیس هذا مجال الانیان عليه . 


غير أن ما نود التأكد عليه هنا أن هذه الممبزات لا بد من أن ینردد سداما ق 
ووضع بای ہڈا ااختلفة 3.2579 A Lin‏ 


لا تختاف ۶ ذلك a : Nh‏ 

ولا تختلف فى ذلك الادارة عن التحریر » فالاولى فى تصورى » هی 
مجموعة الاعمال التى من شانها ان تفضى فى النياية الی اخراج الصحينة 
على نحو يجعل منها مادة يقبل عليها القارىء وتباع له بسمر يكون فى 


s 


۱ 


متناوله ویحقق ربحا لاصحاب النضاة الصحفية سواء آکانوا ملاکا تقلیدین 
ام کانوا عمالا لهم ی آرباح الصحيفة نصیب کبیر کما هو الحال فی الصحانة 
ره ۰ وما دا م الامر كذلك فلا “la‏ دين أهداف الادارة ودين اهداف 
التحرير » بل ae‏ العکسش من ذلك فان آهدانهما متطابقَة تماما » وهذا آمر 
لازم..لنجاح. التخطيط .٠‏ 


gl.‏ الصحافة فى مصر لم تعد » ما کانت dale‏ حتی اواخر الثلاینیاث 
وأوائل الاربعینیات عملا آدبیا فحسب » کان یکفی تلاضطلاع به أن یکون 
صاحب المشروع من رجال الادب له صلآت برنجال السياشة يصفة عشامة 
ورجال الاحزاب بخاصة حتى يقبل علی اقامة النشاة الصحفية . وكان 
یکفیه من الناخية ألالية آن یحصل Sle‏ بضعم عشرات الالوف من الجتیهات 
يقيم بها Lall‏ الصحفية وتاریح الصحافة فى مصر ملیء AYL‏ العديدة ۰ 


وهنا تبرز اهمية 9906 فى حيأة. الصحيفة . 


ولعل الذهن یتصرف للتو » عند ذکر التخطیط » الی ما آسبیه الواد 
الاولية الملموسبة ابتداء من sl gil’, ayy)‏ بالدوبارة اللازمة لحزم الصحینة 
الصحيفة ربظا وم بینها من مواد تنوعت اصنانها نختلف بین الورق والواد 
الكيمائية غالية الثمن.وبین اصناف اخری لا حصر لها sai: li.‏ التحطیط 
على هذم الثواحى أضحى عديم الجدوى , ٠.‏ بل aja all‏ وأكثر خر ورد 
ولا ريب فى la.‏ التخرير ٠‏ ويتعين أن لازم التخطيط الصحيفة على طول 
طريق حياتها ومنذ التفكير فيها اذا أريد لها الؤجود. بله البقاء ٠‏ وحتى اذا 
قدر لها » غير ذلك فاختيار الوقبت ت المناسب للتوقف عن الظهور فى' حاجة 
الى تخطيط Lal‏ « وأقرب مثل يضرب فى هذا الصدد هو القرار الذى 
اتخذته مجلة لايف Life‏ الامريكية عندما قررت الاختفاء فى وقت بلغت 
فيه مبيعاتها ما. لا يقل عن ستة ملايين نسخة من العدد الواحد . فقد رأى 
التائمون علی: آمر ه.ه الجلة آن تلك اللحظة هی آنسب. اللحظات لاتخاذ 
مثل ذلك القرار ۰ 


والتخطيط للصحيفة ‏ وأنا أستخدم هنا هذه الكلمة باغتبار انها 
جنس و « المجلة » نوع تازكا التفريعات لما أورده المؤلف عنها ‏ يبدء 
بالاسم الذی تطلق "علیها وباللطبقة آو الطبقاث التی توجه الصحيفة[خدمتها 
ومخاطبتها وهذا آمر تتزتف علیه" عوامل آخری عديدة » ویتوتف هو بدوره 


۳ 


على palis‏ اخرى منها اسلوب مخاطبة جمهور القراء والتبویب » والیوم 
الذی تظهر غیه وطبيمة العلنین » ونوع الطبامة والورق وما الی ذلك من 
آلاعتبارات call‏ يتعين آن یتخذ فیه القرار علی اساس متغیرات وثوابت 
عديدة لا تصلح لها ۱ لعشوائية كما أنها ليست مجالا للانفراد بالرای لا من 
جائب التحریر ولا من جانب الادارة . 

ومن هذا الت 1تطلق لا بد من آن تدرك الاجیال الضابة من الصحنيين 
الذين أعنيهم بالخطاببه . أن أى قرار فى مجال التحرير لم يعد كما يعتقد 
أصحاب المدرسة الصحفية القديمة آمر لا يمسه الا رجال التحرير » وان 
ای قرار ادارى كما تعتقد المدرسة الادارية العتيقة مجالا لا یتمدی حدوده 
الا رجال الادارة . 

والرای عندی آن شراء الطبمة الخاصة بالصحيفة لم یمد عملا 
اداریا بحتا یتخذه الرجل السئول عن الادارة من برجه العاجی » بل لابد 
من اشتراك الرجل السئول عن التحرير فى وضع هذا الترار وما يصاحب 
ذلك من دراسة وبحث وتمحيص . وکذلك الحال ق الترارات التحريرية . 
ضروريا للانتقال بالصحافة المصرية فى البيئة التقديمة التى نضات 
وعاشت فیها الی الاجواء الرحبة الحديثة التی لا یمکن آن تنمو الصحانة 
الحرة » لغیر الجتمع آلصری » الا فى رحابها . 
بهیئة تدریس قسم الصحافه بها - لخر مثل یضرب لا یمکن ان تقدمه 
للحتل الصحفى ١‏ ی » ومژلنه ( بنتح اللام ) هذا لاتوى دليل على 
ما ذهيت اليه لقد تناول بمنهج علمى ممزوجا بتجربة عملية شابة تخطيط 
كانة جوانب العمل الصحفى التحريرية والادارية باوسم ما تنطوى عليه 
هذه الكلمة من معان معرجا على ثلاث تجارب من الصحافة الصرية 
و العربية احداها حدية للغاية اذ تمت بعد منتصف السیعینات ‏ : 
الختمدية 3 wana Wastes‏ و لتكنولوجي 

وقد حان الوقت لان اخلى بين ما كتبه المؤلف وبين القارىء لكى 
یسبر بتفسه » ویلمس ما بذل فیه من جهد » وما وصل اليه من نتاائج 
لیقومها فى هدى ما سبق أن ذكرته . 

التاهرة ( جاردن سیتی ) 

مایو ۱۹۸۰ 


صلیب بطرس 
LBM‏ الفتی السابق لدار اخبار الیوم 
استاذ زائر بكلية الاعلام / جامعة التاهرة 


متخسل : 
المصلة 
التعريف والسمات العامسسة 


تعريف ١‏ 3 اح له 


عرفت منظمة اليونسكو الدوريات عام 1155 » بأنها كل المطبوعات 
التى تصدر على فترات محددة أواغير محددة ( منتظمة أو غير منتظمة ) 
ولها عنوان واحد ینظم جمیع حلقاتها ( آو اعدادها ) ويشترك فی تحریرها 
العدید من الکتا بويقصد بها أن تصدر الى مالا نهاية (آی لا یوضح حد 


معین تقف عنده الدورية ( وقد قسمت المنظمة الدوريات الى فكتين 
کبیرتین : س 


۲ - الصحف ( الجرائد ) : 


ومنها السحف اليومية ( التی تصدر اربع مرات اسبوعیا علی الاتل ) 
والشحف فى الیوریة Yee sell dels pil oe Gl poral")‏ 
تدخل الولایات التحدة الصحف ضمن cule gill}‏ الدورية بل تحعلها 
مد درا مستقلا من مصادر المعلومات فى حين تعتبر انجلترا مثلا الصحف 
بن الطبومات الدورية : 


قهناك ثمانية مصطلحات أو الفاظ تستعمل جميعا فى وصف المجلة وتطلق 
جميعها عليها وهى : المطبوع Publication‏ والدورية Periodical‏ 
و الجو رنال 1 ونظرة عامة واستعراض ومعايئنة 
Book  باتكلاو Review‏ » والجازیت Gazette‏ والاداة 
Organ‏ وآخريا المجلة Jalg c Magazine‏ اسستقراء دلالات 
SE‏ أو المصطلحات الثبانية تعطيئا فكرة واضحة عن مقهوم 
جله (۲) ۰ 


The Publication الكطبو ع‎ 


آية مجموعة من آوراق صادرة عن مطبعة تعد مطبوعا : الجرائد » 
الکتیبات و الکتب » والنشرات » الطبوعات » البطاقات » الج دول 


۷ 


( الكتالوجات ) » اللصقات » وقليل من هذه الواد Ùe glali‏ تسدر بشكل 
دورى منتظم 6 وتحت الاسم نفسه ۰ 


The Poriodical الدورية‎ 


تعنی ای مطبوع بصفة دورية » واستعمل هذا السطلح فی البداية 
للاشارة الى عمل واحد ( مؤلف ) كتبه مؤلف واحد على الرغم من أنه حلبع 
j‏ اجزاء متكررة » كل فى فترة » وقد اعتاد کبار النتاب فی بریدلانیا آن 
a‏ و ایاتهم بهذا الشکل » فکثیر من روایات تشارلز دیکنز نشرت 
دورية مثل : « أوراق بيكويك » » و « ديفيد كوير فيلد 6 و 9 نیکو لا 
بيكار » » و «الاوقات الصعبة » وست روایات اخری ذلهرت فى أجزاء 
شهرية . 


وعلى الرغم من أن كل المجلات دوريات ( لانها تصدر بشكل دورى ) 
فان كل الدوريات ليست بالضرورة مجلات وروايات . ١‏ ديفيد كود 
فيلد » و « الاوقات الصعبة » لديكنز ظهرت مع مقالات وروايات لاخرين 
فى جريدة أسبوعية تسمى Household News‏ 


الجرائد ليميز عن مقالات المجلة العامة » ومع نهاية القرن التاسع 
هشر > استعيل ايغير عن كل بطتو م پسنفر بط عدا الجر اند . 


The Journal ) الجورنال ( الحريدة‎ 


Journal‏ کلمة لاتينية تعنی . daily book‏ کتساب بومی 
(äng) diary 3‏ » ویمادلها کلمة diurnalis‏ اللاتينیة ۰ وهی 
مشتقة من كلمة Jour‏ الفرنسية ( يوم ) أو (يوم) أو diurnali‏ 
(یومی) » وقد تطورت واستعملت فى أوربا : انجلترا وفرنسا فى الشرق 
الثامن مشر لتصف الجريدة اليومية . 


والان نطلق کلمة Journal‏ على ذلك النمط الجاد جدا من الجلات 
الذى تصدره جماعات الاحلباء والعلماء والمهندسين والكيمانيين على سبيل 
الثال » و الغریب ان هذا giall‏ الذى كان فى الماضى يعبر عن الجريدة 
اليومية » نجده الآن وتد اصبح آثل دورية عن معظم الجلات التى يسدر 
الکثر منها بشکل ربعم سنوی وبعضها تصف سنوی ¢ وبعشهبا الاخر 
سنوی مثل : 
Birmingham University Journal‏ - 
"The British Journal of Medicine‏ 


وعلى الرغم من ذلك فليست لكل هذه الجلات التی تسمی نفسها ۲1۵5[ 
A‏ 


Ladies Home Journal ذات مضمون اآخف تستعملها مثل‎ 
Woman Journal , 


وهناك نمط ثالث يقع بين هذين النمطين تصدره حماعات مهنية أو 
منظمات مثل > British Legion Journal, Gas Journal‏ 


Brewn’s Journal , 


The Review ila >» نظرة عامة » استمراض‎ 


استعمل Review wia‏ لسنوات عديدة » وما زال یطلق حتی 
الاحدات الخارية ؛ تمض ذا كاك وجري © مدل هذا المصطلح الآن فى 
مجال الصحافة ليشير الى : الوصف النقدی لکتاب جدید 4 مسرحية í‏ 
فیلم » تسجیل » آو arate‏ اذاعى آو تلیف زیونی وتسمی هذه الالوان 
والعراتية ) . 


Reviews الجلات تسمی نفسها 16۷16۳5 أو يشار الیها بأنها‎ vats 
وهی نی غالبیتها مجلات تتعامل مع احداث اخبارية حالية » ووقائع حديثة‎ 
فيما حدث‎ 166 - View فى عالم الفن والموسيقى والكتب » آی آنها تعید النظر‎ 
٠ أو تستعرضه » وخاصة ما تم نشره فى الجرائد أولا‎ 


The book الکتاب‎ 


كثيرا من رجال الاخراج والطباعة خاصة فى الولایات التحصدة 
الامريكية ‏ يسمون الجلات Books Las‏ » وقد يعون السبب فى ذلك هو 
اتترابها بل تشابهها مع الکتاب فى أنها لا تصدر يهدف أو لغرض معالجة 
الامور الحالية 


و الکتاپ وفقا u‏ آورده Pocket Oxford Dictionary‏ هو مجموعة من 


The Gazette cu jlall 


کلمة تمود الی Gazetta LK‏ الايطالية وهی اسم عملة 
بندقية ( من البندقية بایطالیا ) کانت سعر لاول ورقة خيرية هناك . 


وأطلقف على الجرائد » وما زال هناك عدد من الجرائد المحلية التی 

تستعمل هذا الاسم ی عناوینها Woldefield Gazette : Js,‏ ( الانجليزية ) 

ولکن استعمالها العروف پشکل جید نجده فی عنوان الطبوع الحدومی 

الانحلیزی الرسمی : The London Gazette‏ الذی پصدر ثلاث مرات 

فی الاسبوع » ویحتوی علی قوائم للتعبینات الحكومية و الترقیات » و اخر 

التفلیسات والاش.رات العامة الاخرى ؛ كما ان هناك مجلات تللق على 
Police Gaselie „Railway Gazette :‏ فى انجلترا . 


الاداة : The Organ‏ 
کلمة تستممل لتصف مجلة حزب سیاسی » نقابة مهثية » راب 


آو اتحاد آو ای منظمة من هذا النوع » ومثل هذه الجلات توظف لتحمل 
الاخبار الرسمية للمنظمات التی تصدرها » ای آنها « ادوات » تستخدم 
بواسطة اصحابها » و هذا بالضبظ ما تعنیه الكلمة اللاتينية Organum‏ 
التی تعنی آداة Instrument‏ 
The Magazine dial!‏ 

iaip) magazin LI الانجليزية الی‎ magazine ila, iK 
. الأخوذة من الکلمة العربیه محزن‎ 


وناریخیا استعیل هذا الصطلح ۱۷۵۵206 ۰ لاول مرة عام ۱۷۲۱ 
التالية استعمل ليصف الصحيفة التى كان لها شكل الجريدة ۰ ولسکن 
Lol gin,‏ متنوع ٠‏ 


وذلك لان الجريدة كانت مخصصة بشكل محدد للاخبار والاخبار 
السريعة والمحلية » بينما المجلات لم تكن تفعل شيئا لتعرض اخبار وقتها » 
بل قدمت الروايات © مقالات عن الرحلات » ودراسات جاده ۰ ومواد 
اخری للتسلية . 


وهكذا نرى أن الجلة الجيدة یمکن آن تعنی مکانا تجمع فیه القالات 
و التصص وتزود بأسلحة وذخائر عقلية ¢ عن حلریق حلرح الافكار © 
وهناك اتفاق بين العاملين فى المجلات ومارسها الان على تسريف 
نرانك لوثر aus y àll Magazine ilal Frank Lutter Mott iga‏ 
الجلة هی « مطبوع مغلف یصدر بشکل دوری -- طسویل او قصیر -- 
ويحتوى على مادة مقروءة متنوعة » » وهو فى راینا اینسا افضل تعربف . 
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كان هذا هو الفهوم الفربی : الاوربی وار Ape AS‏ : لغویا 


يقول الدكتور : محمد مهدى علام أن أول من استعمل لفظ الصحافة 
بمعناها الحالی کان الشیخ نجیب الحداد منشیء لسان المرب فى 
و 6 وکان الصحفیون لا یفرتون آول الامر بين الجريدة والجلة 
فى الاستعمالٍ » ولكن كلمة Rewéw‏ كانت ھی الستعملة عند الفرنج ف 
REET‏ قيليب دی طرازی ان اول من استخدم لفظ 
« مجلة » او اشار باستعمالها هو ابراهیم الیازجی عندما کان پحرر مجلة 
« الطيب » ثم شاهت بعد ذلك () » وعرف الشيخ أبرأهيم اليازجى 
الجلة بانها مشنقة من مادة جلا آو جلاء » آی ظهر ووضح » ومنها جلية 
الامر ای ما ظهر حقيقة أى الخبر اليقين » والجلة هنا بمعنی آنها استجلاء 
حقيقة من العالم . 


فعندما تولى الشيخ ابراهيم اليازجى ادارة مجلة الطبيب عام ۱۸۸6 
بالاشتراك مع الدکتور بشارة زلزل والدکتور خلیل سعادة آاشار باستعمال 
لتظة مجلة قائلا عنها : آنها صحيفة علمية او دينية او انتقادية آو تاريخية 4 
او ما شابه ذلك تصدر تیاعا 3 أوقات معينة 4 وبذلك ثبت هذا الاسم 
وتبعه فى ذلك جميع الجلات التی صدرت بعد ذلك . 


وعندما انشا الشيخ ابراهيم اليازجى والدكتور بشارة زلزل مجلة 
« البيان » فى القاهرة قائلا عن المجلة أنها : جليس العالم » واستاذ المريد 
والموعد الذى يتلاقى'فيه المفيد والمستفيد, » بل هى خطب العالم فى كل 
ندوة » وبريده الى كل خلوة »© والمشكاة التى تستصح بها يصائر أولى 
الالباب » والمنار الذى تأتم به المدارك اذا اشتهت عليها شواكل 
او ات » (ه) . 


وف راى الدكتور عبد اللطيف حمزة أن المجلة لا تعدو فى جوهرهسا 
أن تكون عبارة عن اعادة النظر ‏ الذى ينطلق من أن المحلة يطلق عليها 
لفظ Review‏ والعتی الحرق له هو اعادة النظر" فيما طبع من اخبار 
وحوادث ومواد سبق نشرها فى الجرائد اليومية » ولم تساعد طبيعة 
الصحانة النومية علی استیفاء هذه المواد كما ینبغی » لكن المجلة تسنطيع 
بعد کل هذا أن تعيد النظر فى جميع مذه الواد علی اختلانها وآن تببدی 
للقاریء وجهة نظر جديدة (۱) . 


تویعرف الدکتور شکری فيضلل المجلة بانها « ظاهرة من ظواهر 
الحياة الحديثة أو مؤسسة من موسسات هذه الحياة الخصبة التی بعیشها 
العالم فى هذين القرنين » وجدت مع التقدم الفکری الذی ضر العالم » وهذه 


۱۱ 


الحاجة الی تبادل الرای وتقابل الفکر قبل أن يكون قادرا على أن يتمثل 
تيثلا كاملا فى كتاب ‏ بين المفكرين » (ب) ۰ 


ويضع الدكتور محمد مهدى علام تعريفا موجزا للمجلة » وهو انها 
D‏ صورة مختصرة متجددة رخيصة الثمن لدوائر المعارف » © ويقول ان 
وظيفة المجلة كانت قائهة فى حياة المجتمع العربى منذ القدم » وكانت هذه 
الوظيفة تؤدى بطرق تلائم العصر »© فين ذلك الى الادب والمناظرات 
والامالى وتناقل الروايات » (A)‏ + 


ويتتبع الدكتور محمد مهدي علام كلمة مجلة فى لغتنا العربية (1) : 
فى لسان العرب : لابن منظور « الجلة صحيفة فیها الحکمة » . 
وروی النابغة الذبیانی ۰ 


فما يرجون خير العواقب 
وهو فى ذلك يريد ( الصحيفة ) ٠‏ 


وف حديث سويد بن الصامت : قال رسول الله صلى الله عليه 
لقمان » فكل كتانب عند العرب مجلة . يريد كتابا فيه حكمة لقمان . 


وف حديث لانس بن مالك : القى الينا مجال ‏ جمع مجلة ‏ يعنى 
المنظور الافريقى المصرى فى كتايه لسان العرب ) ۰ 


وقال of‏ عبيدة بن الجراح : « کل کتاب عند العرب مجلة » ۰ 


"ویری الدکتور سامی عزیز آن الجلة هی « نشرة ذات غلاف تصدر 
دورية تحتوى على نوعیات متمددة من الواد » ويحدد صدور أول دورية 
على شنكل مجلة بعام 1515 فى انجلترا بصدور The Review‏ محتوية 
علی اسان نکب والمؤلفين » وتعليق وملخص للكتب » وكان ذلك النوع 
عنده آقدم آنواع الجلات (۱۰) ۰ 


وتری الدکتورة اجلال خلينة آن الجلة : « احدی الوسائل الهابة 
ی بالجماهیر » تصدر فی دورية معينة واقل مدی لهذه الدورية اسبوع 
واکثرها خمس سنوات ۰ وتاخذ من الكتاب عمقه ومن الصحيفة تنو 
مادتها ومجاراة هذه المادة لجوائب الحياة وسرعة حدوثها » وكلمة 58 


1 


فى اللغة العربية ی رایها - تعنی قاثمة عمومية من المعارف وجمعها 
مجلات أو مجال © (VN)‏ © 

ویحدد الدکتور محمد سید محمد ثلاثة مقاییس رئيسية یمکن التممیز 
عن طريقها بين الجريدة والجلة : 

القیاس الاول : الفترة الزمنية لتتابع الصدور » ومذا قد یبدو لاول 
وهلة مقياسا ف الشكل » لكنه الاهم عندة ٤‏ فالصدور اليومى لصحيفة 
Lady‏ » لان الصحيفة اليومية لا يمكن أن تتخصص کبا تتخصص الجلات . 


المقياس الثانى : هو المادة التحريرية » وهى فى الجريدة الخير فى 
الحل الاول » وی الحلة المقال بأشكاله المتعددة ©» والتقرير الصحفى 
del sil‏ الاربعة : من حدیث وتحقیق وریبورتاج وماجریات » الی جانب 

الثیاس الثالث : فقد درجت الجرائد خلال تاریخها العالی آن تکون 
فی حجم اکبر » کما درجت الجلات خلال تاریخها العالی » آن تکون فی حجم 
أصغر وبرغم صدور صحيفة يومية بالحجم النصفى 2 التايلويد « وبرغم 
صدور مجلات بحجم الصحف اليومية » لکن العبرة بالاغلب والاعم وما شذ 
عن هذه التاهدة قلیل ۰ 


والی gila‏ هذه المقاييس الثلاثة الرئيسية توجد مقاییس ثانوية 
کنوع الورق » و الفلاف واستخدام الالو ان ¢ وطريقة الطباعة 4 والاخراج 
الصحفی » واختلاف کل ذلك بصفة عامة فق کل من الجريدة والجلة (۱۲) . 


ویفرق الدکتور محمد سید محمد بين المجلة والنشرة مؤكدا على أن 
الجلة (۷۱۳ ۰ دورية تمثل عملا صحنبا بکل ما يتطلبه العمل الصحفی من 
عناصر »وما یقتضیه من التزامات» وما یفرضه العرف الصحفی من‌عمومية 
و اتصال مباشر بجماهیر التراء » آما مضابط البرلانات آو تقاریر النشاط 
السنوی للهیئات الثقافية او ماشابهها فلیست مجلات حتی لو اتخذت 
لنفسها عنوان مجلة لان التسمية الصحيحهة لها هی النشرة ۰ 


کذلك تختلف الجلة عن الطبعة الاسبوعية من الجريدة » فالجلة 
ذات غلاف » والطیمة الاسبوعية هی جريدة روعی نی تحریرها کثرة 
الموضوعات الحالية والائباء المحلية والعالية ومقالات عن الادب والفن ¢ 
وق بعض الاحيان كانت الامكائيات الضخمة للصحيفة اليومية تهیء لها 
فرصة لاصدار طبعة أسبوعية أو صف شهرية وليست بالضرورة أن 
تحمل الطبعة الاسیو مية الاسم قفسه 2 بل 5 قد يضاف اسم آخر الى جانب 
- الأول كالسياسة » ؛ والسياسة الاسبوعية » والبلاغ » والبلاغ 


۱۲ 


انواع المجلات 
هناك آکثر من تصنیف لانواع الجلات » یعتمد علی کل تصنیف منها 
تصنیفات رئيسية (۱0) : 
الاول ۰ تضنیف!! قراء » الذی یصنف الجلات الی آنواع وفقا لیول 
القراء . 
الثانى : تصني ف‌التوزیع »© الذى يصنف المجلات الى آنواع وفقا 
لارقام توزیعها . 


الثالث : تصنیف الشکل » الذی یصتف الجلات الی انواع وفقا 
لنوع الورق ونوع الطباعة وشکل الجلة ۴۵۲۳02 من مظهر اخراجی الى 
نبويب الى قطع . 


للمضمون الذى تحمله . 


۳ تصئف الصدر » الذى يصئف المجلات الى أنواع وفقا 
للمصدر و ee‏ 


السادس : تصنيف دورية الصدور » الذی يصنف المجلات الى 
أنواع وفقا لعدد مرات صدورها أو دوية الصدور . 


التصنیف ارد باعى للمجلات 


ولكنى اميل الى تصنیف الجلات الی اربعة ائواع رئيسية هی : 


General magazine الجلات العامة‎ )۱( 
News Magazine الجلات الاخبارية‎ )۲( 
Specialized magazine الجلات التخصصة‎ )۲( 


(؟) المجلات الملخصة أو المهضومة وهو فى رآیی تصنیف شامل . 
Digest‏ 
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ااحلات العامة : 


ویطلق علیها الجلات العامة of General magazines‏ المجلات الجماهيرية 
Maa gl Mass magazines 0‏ الستهلك Consumer magazines‏ 
أو مجلات المنو Multi million jılll ةددai. gl Variety magazine cule‏ 


والمجلائتك العامة تتسم بتنوع الضمون » وتتوجه الی جماهیر 
متنوعة » وآن کانت تستهدف القاریء العام غیر التخصسص » مثل مجلات: 
Lesliés‏ و Life, Look 4 Harper’s Weekly, Collier's‏ 
و The People‏ الامريكية Paris - Match 3 ¢ (VV)‏ 
الفرنسية » و stern‏ الالمائية الغربية » والمصور » وآخّر ساعة » 
واكتوبر المصرية . 
الحلات المتخصصة : 

وتتعدد آنواع هذه الجلات بتعدد أنواع الجمهور الذى تخدمه 4 
والوظيفة التی تژدیها عن طریق الضمون التخصص الذی تحمله . 

فنجد أن هناك مجلات للمراة والطفل والرياشة ۰ والدین والادب 
والعلوم والهوایات » وجمهورها محدد وکذلك مضمونیا » ویتر اوح توزبعها 


مثل ا[ 0006 .1.۷ الامريكية التی توزع ۱۸ ملیون نسخة اسبوعیا ‏ و 


Antimité, Vogue, Elle, Jours de France‏ الفرئسية » و 
Yachting, Woman’s Day g ¢ Psychology Today,‏ 


الامريكية 6 ومجلات 2 sl ga‏ « و « الاذاعة و التلیفزیون ۲ و « Valea‏ ۰ 
« الث لشساب وعلوم \ مستقبل ) 6 و « الاهرام الافتسادی « t au pall‏ 
و« الفكر » التونسية ؛ و « الصقر » القطربة » و « الشوری » الليبية . 


المجلات الاخبارية : 


يعتير بعض أسانذة الصحافة »© ومنهم الدكتور سامى عزبز » هذا 
النوع من المجلات العامة ( ۱۷ ) » ولکنه آترب انواع الجلات الی الجر ائد 
وهی تتسم بمحافظتها علی عنصر الحالبة عن طريق المنابعة ااتعيتة » 
للاخبار » واهم ما یمیز اسلوب تحریرها : 
١‏ الايجاز : Aau Brevity‏ الاسبوع تنشر مكثفة كلها فى سفحات 
قليلة ؛ كما أمكن ذلك . 


Y‏ س bjectivity Tals‏ ٿث يتم مز قيكة ويتم ت 
Subj fils‏ حیت يتم مزج الر ای بالحقيةة 49 تلوين 
الخبر بأسلوب شديد الجاذبية . ee‏ 
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Joumalism : dclall ilaa — ۳‏ 0:00 حیث یعمل عشرات من 
الباحثین والکتاب والحررین نی تحدید آهم موضوعات العدد » 
خاصة پوضوع الغلاف Cover Stary‏ (۱۸) ۰ 


واقدم الجلات الاخبارية ف العالم واکثرها توزیعا هی مجلة Time‏ 
التى تمد اکثر الجلات تأثيرا فى الولايات المتحدة الامريكية »2 تليها 
Der Spigel‏ و News wiek‏ . و U.S News and World Report‏ 
الالانية الغربية » وال 11۳00 الكسيكية » التركية » و اليابانية 
tee chy 6 (14) Reporter a< ia Look siella Shako A ahi‏ 
صدرت مجلة « الجیل الجدید » عام 116١‏ على هذا النمط » و استمرت 

حتی عام ١551‏ ۰ 


الجلات اللخصة او الهضومة : 


وتعتمد على أن تنشر فى ترکیز اهم وابرز القطالات والتعلیقات 
والوضوعات الجادة والخفيفة والسلية والنشورة ق الجلات الاضری 
العامة والمتخصصة مع التركيز على المتخصص منها ‏ وذلك بعد قراعتها 
واول مجلة من هذا النوع أنشئت فى لندن عام ۰ وهی ال 
Litcrary Digest‏ لفرائد وجنتالر 6 بعد ذلك سس البرت شسوفروى 
Digest‏ 1۵۵06۲5 » ولکن هذا النوع لم ينتشر ولم يزدهر بعد أن أصدر 
دی ویت والاس وزوجته لیلا أسيشون مجلتهما الشهيرة ال 
عام ۱۹۲۲ » بعدها تأسست عشرات الجلات الهضومة of‏ اللخصة (۲۰) 
وللاسف هذا النوع من الجلات لم یظهر حتی الآن ف العالم العسربی » 
وتوقف صدور الطبعة العربية من ا-- Reader’s Digest‏ - التی اصدرها 
نواد صروفه‌خلال الحرب العالية الثانیةتباسم«الختار»من الریدرزدایجست 
وتولی رئاسة تحریرها بعده محمد زكى عبد القادر ثم كمال عبد الرژوف ب 
عام ۱۹۷ حين أغلقت بعد توتر العلاقات المصرية الامريكية ثم تطعها ف 
نهاية عهد الرئيس جمال عبد الناصر . 


وفى العامقيلالماضى لدثت مفاوضات بين موسنسة اخبارالیوم ودار 
النشر التى تصدر ال Reader's Digest‏ لامادة اصدار الطبعة العربية 
منها » ولکنها لم تنته الی انفاق حتی حصلت علی امتیاز اصدار الطبعة 
العربية دار نشر عربية هی شركة النهار للمنتشورات الدولية س باریس 4 
وتنشر الطبعة العربية من الختار الآن شركة راس الخيمة للمتشسورات 
الدولية التی اسسها کل من غسان تویفی وتوفیق آبو خاطر وعثمان 
عائدی ولوسیان دحداح » ومترها الرئیسی باریس » ویراس تحسریر 
هذه الطبعة العربية (الختار من ریدرزدایجست ) آدمون صعب ويعاونه 
آدیب صعب » ویعمل مونس طه حسین مستشارا ثقانیا للمجلة » ویعیب 
هذه الطبعة ركاكة الترجمة العربية . 
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ترجم اهمية مذا النوع من الجلات الي انه یعطی الفرصة للقراء 
السمب بل من الستحیل عليهم ‏ أحيانا ‏ قراعتها فى مصادرها (۲۱) . 
سمات المجلة : كوسيلة اتصال بالجماهي : 

قال استاذ الراى العام الامريكى الراحل والتر ليبمان : « اننا 
لا نحكم على الاشياء فى ذاتها بل على الصورة التى نكونها نحن عنها » أى 
آن الصورة التى فى رؤوسنا هى مادة آرائنا » ومضمون هذه المادة على 
٠. @ al gall‏ 

ولکن کیف تتکون هذه الصورة ؟ » وما القوی التی تساهم او تشارك 
فى هذا التكوين ؟ 


يرى استاذ الصحافة والمؤرخ الفرنسى سن.دينواييه ان الجرائد 
اليومية تشارك بجزء فقط فى تكوين هذه الصورة التى فى رؤوسنا UI c‏ 
الاجزاء الاخرى فتأتى عن طريق المجتمعات العامة © والمثاير والمحاكم 
والمجالس النيابية وير ذلك من الوسائل الفعالة فى التأثير على الرأي 
العام » وآخيرا تسلطت السینما والاذاعة علی عقول الجماهیر الی درجة 
جعلت الناس تعتقد ILA‏ آنهما سوف تخلمان الصحافة عن عرشها الى 
الايد » وى النافسة بين هذه الوسائل المتعددة فى تکوین آراء النساس 
تب الجلات دورا هالا وذلك عن طريق الصور والقصص والموضوعات 
التی درست درسا عمیتا (4۲۷ ٠‏ 


فمیز 5 Bas yall‏ هی النکرار ومیزة الجلة هی العمق . 


فالجلات أتدر على تقدیم الوضوعات الدروسة والنتائج التی لم 
والاستقصاء فتستطیع آن تعالج الوضوعات الاجتماعیةه والاتتصسسادية 
والسياسية خیرا من الصحف اليومية فمثل هذه التقاریر آوقع فی نفس 
الثاریء وذات آثر ابتی من العناوین of‏ النبذ أو الاخبار الصوره التی 
تنشر‌ها الصحف ( الجرائد ( اليومية . 


وتستطیع الجلة آن توثر ی مخيلة التراء عن طریق الرسم و الصور 
الفوتوغرافية » تفوق تأثیر الصحيفة ( الجريدة ) اليومية » وذلك لا یتوفر 
لدی الجلة عادة من الامکانیات الفنية ی هذه الناحية » فالطابع الجمیل 
للمجلات من حيث الامكانيات الطباعية والالوان والاخرآج له تثير 
سيكولوجى قوى فى نفوس الناس جميعا على اختلاف صفاتهم وأعمارهم) 
لذلك تستثل المجلات بواسطة رجال الدعاية السياسية والتجارية كوسيلة 
ناجحة ومؤئرة (119) . 


۱۸ 


وتاریخیا تطورت الجلة کشکل مهجن Ahybrid form‏ 
مطبوع » وذلك لتملاً الفجوة الاتص‌الية الوجودة بین الجرائد وانکتاب 
الثقانی الادق . فدافید کرونيك یضعها نی منطقة وسط بين الكتاب 
والجريدة » ذلك آنها توجه الی چمهور اکثر تحدیدا من جمهور الجريدة » 
ولا ترتبط بشدة بالحوادث اليومية وتشبه الکتاب اکثر من الجريدة بحکم 
مدی الافکار التی تعالچها (۲۶) . 


وبینما یری جورج دیهامیل آن : «الجلة تجمع بین الجريدة والکتاب» 
بعد أن غيرت خلال السنوات الاخيرة من مقرها والتمست لها مظهرا 
جديدا » محاقظة علی مظهر الجريدة وان قده تمادة آغنی وان لجات الی 
شىء من التراجع ف الزمن لتحکم علی الوقائع والناس(۲۵) . 


جمهورها من خلال مقارنة المجلة بالوسائل الاتصالية الاخرى على اساس 
السرعة والتغطية والشكل والتكلفة وامكانية الحصول علیها والدوام ) 
وذلك من خلال الجدول التالى : 





ای) الاذاعة : التصود بها الرادیو والتلفزیون 


'كذلك یمکن التعرف على الجماهير التی تتوجه الییا الجلة » من 
خلال مقارنة بين انواع الجمهور -- حسب تقسیم فردريك هویتنی ۳ 
Audience‏ و العامة Publis‏ والجماعات Groups‏ والافراد 
من حیث سمات کل نوع والوسائل الاتصالية ( الاعلامية ) التی تستخدمها 
من خلال الجدول التالی )۲٩(‏ : 


walle 95‏ هور الجمهور العامة الجماعات الافسراد 
Individ Groups Publics Audience 43 uf‏ 
uals‏ 

Jaf fast eyes ee غير‎  ربكأ‎ alse السمات‎ 


مین 
آتل تحدیدا aol‏ 5 محددة اکثر تحدیدا 
غير مواجهة جغرافیا متجانسة شخصية 
ووظیفیا ۱ مواقف خير 
غير متجانسة وديموجرافيا متجزاة معروفة 
الوسائل جماهيرية تلیفزیون مطبوعات وسائل 
۲ تحکم فیها aini‏ 
٠ ۱‏ الالکترونی 
رادیو نقبل شخمی 
وکالات ela, cll‏ برید مباشر 
ادوات متجددة تلینون 


وتعکس الجلات التنوع البارز داخل ای مجتمع متقدم آو نام بشکل 
لم یشرح ولم یظهر فی آی وسيلة اتصال بمقدار ما یظهر فی الجلات . 


فنظرة عاجلة الى قائمة بعناوین الجلات 3 الو لایات التحده 
الامريكية » نجد أن هناك مجلات للمرأة وللرجل » للوقاية  (Shelter)‏ 
الازیاء » الرياضة » الرای » الاخبار » الاعترافات » الفکاهة » والجلات 
الاتتصادية é‏ والعقائدية والمطبوعات التجارية به والمجلات المدرسية é‏ 
ومجلات الرواية العلمية » ومجلاث الشركات السئوية » وقدر! كبيرا من 

وفى مصر : ذجد لدينا مع القارق الكبير فى الكم والنوع ‏ مجلات 
عامة وسياسية ودينية ورياضية وفنية وثقافية وآدبية © واقتصادية » 


ومجلات للمراة وللطنل وللسیارات وللعمال وللمعلمین + 


Yi 


ویشکل عام یمکن القول بان عمق الجلات وتنوعها يعطى صور* 
واضحة حذابة للمجتمع العاصر é‏ ويحدد اهتماميات الئاس و أذو اقهم é‏ ومن 
خلال ارقام التوزیع وتحلیل مضمون الجلات نجح بعض الانثرویولوجیین 
الاجتماعیین وعلهاء المستقبلية ( الدراسات التی تستطلع الستقیل ) 

Futurology‏ فى أن يرسموا بشكل ذقيق gale‏ خلاسات ونتانج حول 
تعانة مذا الجتمع وانسانه (۲۷) ۰ 


ويمكن ان نحدد ابرز الوظائف التى تودیها الجلة فى المجتمع فی النقاط 
(YA) 4G‏ > 

)\( تشارك المجلة ما مع الجريدة لاق الدعوة للاصل(احات 
السياسية فى الجتمع . 

)4( لا تقوم الجلة بتنسی الاحداث والسائل العامة نقط » ولکنها 
تضم مذه الاحداث فى ابعادها الوطنية » وريما كانت الملجلات مكملة 
لا متانسة لوسائل الاعلام الاغری فی هذا الجال . 


(۲) تسامد الجلة علی تدعیم الاتجاهات الوطنية من اجسل تکوین 
الواطن التجانس کما تعمل الجلة علی تدعیم الروابط النقافية بین 
القسراء . 


(؟) زودت المجلة المصورة الملايين بوسيلة رخيصة للتسلية » 
- واحتلت الجلة خصوصا ‏ بعد احتوائها على المتالات المتنوعة والاخبار 
والتحقيقات فضلا عن الصور ‏ فى عادات القراءة مكان الكتاب بالنسبة 
للكثيرين ۰ 
(0) المجلة معلم قليل التكاليف اذ تقدم للجمهور فى حياته اليومية 
الكثر » فهى تعطى المشورة بالنسبة للاطفال المتخلفون فى دراستهم » 
وتقدم النصائح بالنسبة للمشاکل الالية آو الزوجية وكيف يمكن أن يكون 
الزوجان اکثر تألقا مثلا » وتوضح الجلة للناس کیف یزینون منازلیم 
وحدائتهم وکیف یعدون طعاما رخیصا وصحیا فی الوقت نتسه وهی تدل 
السیدات علی كيفية العناية ببشرتهن وقوامهن وعلی آخر الازیاء و الزينة 
وغیر ذلك من آپواب الجلة ومحتویاتها . 


(1) المجلة معلم للجمهور فى مرانه الثتافی والحضاری نهی تسل 
تمتلاتها واخبارها الجیل الحاشر بالجیل الذی سبقه ؛ والمجلة تحيط 
قرائها بانجازات الشسعوب BY)‏ فاتهم و2 i‏ ; 
بانجاز ب الاخرى وصفاتهم وقصصیم وانماط حیاتهم . 
كما تذكر المجلة ‏ عادة ‏ تقاریر عن الکتب الحديثة التی صسدرت 
أو O phaea aa‏ عنها » وكذلك عن المسرحيات والافلام ull gla l g‏ 


۳ 


الوسيتية ای آنها تحت القاریء علی آن یکتشف وتتقصی مصادر آخری 


ويمكن فى النهاية القول ان احدى ممیزات المجلة الكبيرة هى فى 
تقديمها لالوان مختلفة من المعلومات والتسلية » محاولة من خلالها انترضى 
أذواق قطاعات كثيرة من القراء . 


1 


نظام dubai‏ اصدار محلا 


الجلة بالئسبة للیحرر الصحفی هی : مضمون صحفی متخصص 
ف حالة الجلة التخصصة - وعام منوع فی illa‏ المجلة العامة ب بترجم 
ويعبر بسرعة عنه فى قوالب او اشکال فنية او صحنیه » قد تكون قصة 
خبرية » اومتالا افتتاحیا » او دراسة ضحنية » او ربما شکلا کاریکاتوریا 
شا 


وهى فى نظر الخرج الصحفی : مجموعة من الصفحات » لها غلاف 4 
وقائمة محتویات وتبویب معین » يمل فى داخله صفحات تضم كل منها 
Lil gie‏ ومقدمة ومتنا وصورا ورسوما ومساحات بیضاء والوان ۰ 


آها بالنسبة للطابع : غهی عبازة عن H> ath gbo‏ وورق 
موضوع بعناية ونظام معين علی اسطوانات تدار Ki‏ یختلف حسس پا 
نوع الطباعة 8 


وبالنسبة لرجل الادارة أو المنظم المجلة هى : « مشروع اقتصادى 
ذو طبيعة خاصة » ب یملیها هدف الاصدار وهو 3 هدف أو دور اعلامى 
الى جانب تحقیق un‏ الريح ‏ » آی انها فكرة معينة قابلة للتطبيق لتحقيق 
آهداف فة ل تکلفة وجهد ووقت ممکن 3 أو هى موارد نادرة يجب 
تخصیصها بطريقة مثالية لتحتیق الاهداف بأتل تكلنة وجهد ووقت ممکن . 


لذلك نجد آن مشروع اصدار مجلة جديدة او تعدیل خطة مجلة قاثمة 
هو عبارة عن مجموعة من الانشطة التشابكة الترابطة التی تهدف الى 
استغلال الوارد التاحة بشریا واتتصادیا وتکنولوجیا للحصول علی منانع 
معينة » ای آن مجموعة من انشطة تنفق علیها آموال معينة ومجموعة من 
pull‏ يعملون فى علاقات ترابط معينة لانجاز أهداف مشتركة 6 ويتم فيه 
عملیات تخطيطية وتمويلية وتنفيذية وله dhii‏ بداية ونقطة نهاية وذلك 
بغية تحقیق هدف محدد G‏ النهاية . 


وتاسیسا علی ما سبق یمکن اعتبار عملية التخطیط لاصدار مجلة 
شکل من آشکال تخطیط الشروعات پشترك فیها کل آطراف انتاج الجلة : 
من محررین الى طابعين الى فنيين » الی رجال ادارة وتنظیم » وذلك بحکم 
طبيعة الجلة کمشروع اتتصادی صناعی ذو طبيعة اعلامية . 


ویهیمن علی عملية التخطیط لاصدار الجله رجال الادارة الصحنية» 
وعملية التخطيط هذه فى جوهرها لا تخرج من کونها عملية منظمة واعية 
لاختيار احسن الحلول اليكنة للوصول الی اهداف معينة آو بعبارة آخری 
هی عملية ترتیب الاولويا تفى ضوء الامكانيات المادية والتكنولوجية 
والبشرية المتاحة والهدف فى النهاية هو الوصول الى الخطة الاساسية 


۳۷ 


للمشروع ‏ وهو هنا اصدار الجلة - او وضع استرانیجیه المل ۰ ای 
وضع هذا التخطيط فى ضوء برنامج موقوت بمرأحل وخلوات ونحديدزماني 
ومكانى ؛ ويحدد الدكتور على رفاعة الانصارى أربعة عناسر رئيسية 
تدخل فى تكوين استراتيجية الل ق ای کروغ و 


Whot might do ماذا يحتمل عيله‎ 
Whot it could do ماذا تستطیع عمله‎ 
What it Would do ales jo ماذا ثرغ‎ 
What we Should do ماذا يجب علینا عمله‎ 


واذا نظرنا الى عملية التخطيط لاصدار المجلة كمشروع فى ضسوء 
بحوث العمليات Leoni Operatior Rerearch‏ 985 § داخلها نظلاما أو 
« مجموعة من العلاقات المرتبطة والاجزاء المتصلة ومتعلقاتها فى تفاعل 
و Laan ihn AI‏ 

لبعض تما الارتباط بحیث ان آی تغییر ی ای جزء لابد وان پوثر ق باتی 
A EET FTE E,‏ الخاصس بکل جزء هو آن 
له دوره نی تحقیق الهدف النهائی 6 فمتحلق الاجزا, منحلق تحقیق نتانج t‏ 
ومنطق الربط منطق تحقیق نتائج ولیس مجرد تجمیع تصوری او اعتباملی. 


وبتحلیل ممليه التخطیط لاضدار اجه کنظام , » نجده نظاما مفتوحا 
بالاخذ والعطاء مع بيئته » ولهذا النظا م حذودة > وكل ما عو خار جه 
یمثل وسط هذا النظام وبیئته (۲) . l‏ 


وخلال الصفحات التادمة سنفوم بعملية تحليل لنخلام » التخحلیط 
لاصدار المحلية » ؛من خلال تحليل العلاتات المتبادلة بين الرافه اوعناصره 


r 
و العملیه ۷ نم الخرجا‎ » gnputo لثلائة : وهی ابلدخلات‎ 
eee Outputo النتائج‎ 


5 4 لية التخطیط لاصدار الجلة تتضمن کنخلام ثلائة انساد او احطراف 


أولا : المعطيات سة 
او الدخلات ۰ 200۷ وهی التحلیل أو الدرا 
التفصيلية لجدوی مشروع اصدار الجلة . 


YA 


ثانيا : العملية »۳:0 » او التحسرك التنفیذی » وتتضمن اتخاذ 
,جموعة من القرارات الاساسية علی الست- وی التخطیطی » والتی تتعلق 
بالجوانب الختلفة للمشروع » فاصدار الجلة یتضمن جوانب عدة : صحفية 
واقتصادية » وفنية » وقانونية » وتنظيمية وبشرية آن عملیه الاصدار تشکل " 
نظاما جمعيا Macro‏ »© يتكون بدوره من مجموعة من النظم التحتية أو 
النرعية gf Sulrrtoms‏ النظم الصغيرة 84168 » وهذه العملية تنتهى يأن 
يصدر المخطط لاصدار المجلة ل وهو هنا رجل الادارة الصحفية الذى يهيمن 
على عملية التخطيط كلها مجموعة من القرارات على مستويات متعددة 
وق جوانب مختلفة تحريرية وفنية وفنية وبشریه وتنظيمية و اقتصادية وأخیرا 
قائوئية وذلك بعد دراسة البدائل الختلفة . 


ثالثا : النتائج أو المخرجات مااجان وهى هنا الهدف أو النتيجة 
النهائية المطلوبة » وتتلخص فى وضع خطة أو جدول زمنى لتنفيذ المشروع . 


وهدف الكاتب ‏ هنا على المستوى النظرئ الاكاديمى وف هذا الجزء 
من الدراسة - هو محاولة التوصل الی مجموعة من الراحل او البادیء آو 
المعايير الترابطة التناسقة مع بعضها البعض 3 علاقاتها فق وضع محدد هو 
التخطیط لاصدار مجله » یمکن آن تصبح فی الستقبل نظاما تخطيطيا 
Planniny Ayrtom‏ يمكن تطبيقه على أى مثتج صحفی يراد اصدار ق 
شکل مجلة . ۱ 


البعد الاول فی عملية التخطیط لاصدار مجلة 
التحلیل او الدراسة التفصيلية لجدوی الشروع 
والهدف هو التحدید الدقیق و التفسیلی لجدوی مشرو خ اسدار الجلة 
من الناحية التسويقية و الفنية و الاقتصادية و السحفية»و القارنة بين البدائل 
المختلفة التى يمكن أن ينفذ بها المشروع , ٠‏ 
وهذه البدائل قد تكون بدائل تحريرية اى فى اسلوب تحرير المجلة أو 
مظهریه » ق اسلوب الاخراج والقطع » آو بدائل تكنولوجية ای فی دلريقا 


وهنا gas‏ الامر الی تکاتف جهود اکثر من تخصص اثناء هذه الدر اسذ 
التى تثم فى اطار الخطة العامة لانشاء الجلة ویشارك فیها خبراء من اکثر من 
تخصص بینهم الصحفی والاداری والاختصادی والحاسب والهندی ورحل 
الاعلان ورجل التوزیع آی آن الامر يتطلب تكوين مجموعة عمل او فريق 
خبراء پراسهم مدیر الشروع . 
وتشمل الدراسة التفصيئية لجدوى المشروع الجوانب N AAN‏ 
س معلومات عن حجم الحللب‌الداخلی والخارجى علىالمجلات الموجودة 
ق السوق الآن » التی تصدر وقت اعداد الدراس » ای در اس ارتام 


س معلومات عن حجم الانتاج الحالى والمستقبلى ( عدد الجسلات 
الوجودة والشروعات المعلن عنها لانشاء مجلات نی الستقیل | ۰ 


— معلومات Leal ge‏ الحلية والعالية ( اسمار الجلات السریة 


س التنبؤ بالطلب فى المستقبل ( تتدیر الرتم الحتمل للتوزیم ) . 


نس تحدید حجم انتاج الشروع الزمم انشاژه ( رقم الرل ء ۰ ۰ ۰ 
م ج الشروع الزمع ؤه (رتم اللبوع من النسخ 


Y. 


— تحدید الخطوات اللازمة لكيفية الدخول ف السوق الحالى مع 


: جمع معلومات عن التواحی الفنية‎ (Y) 

الطاقة العادية للمصنع ( وهو ف المجلة : الأقسام الفنية : الجمسع 
التوضیب ‏ ورش الحفر - صالات الونتاج - الرتوشى ‏ التصوير ‏ 
الطایع التجلية ) والطاتة العظمی » والتخطیط الداخلی لهذه الاتسام 
الفنية . 

— طريقة الطبع وخطواته » والاکینات والعدات اللازمة . 
المندوبون ‏ رجال الاعلان ‏ التوزيع س عمال الطسایع ‏ الجمسع ‏ 
الحفر -- الرتوش ۰ ال ) > 

(6) متطلبات العملية الانتاجية : 

س الواد الاولية » والطاقة الحركة ( میاه - بخار س کهریاء ) ۰ 

قطع الغیار ویصادرها . 


المنتجات الجانبية واستخدامها ( الورق الدشت ۰.۰ كيف يتم 


)0( الانشاء : 

بد وضع العملیات الرئيسية اللازمة ‏ جداول زمنية . 
ب وضع خطة تعيين العمال والموظنين وتدرييهم ٠‏ 
المعرفة الفنية المطلوبة وكيفية الحصول عليها . 
() آلوشع : 


سس تحدید الموقع الناسب لانشاء الجلة مسع ذکر الخصسائص التی 
توفرت فى الوقع الذی تم اختیاره . 


۳۱ 


: مالية واقتصادية‎ culo glas (V) 
. قيمة البیسات السنوية التوقمة ( التوزیع ) الخارجی‎ 1 


» سه مصروفات التفغیل : وتشمل الداو الاولية ¢ و العهاله‎ bent 
. وفوائد الایجار والضرائب‎ | 


ج الربح قبل الضرائب : ويشمل الاحوال الثابتة وراس المال 
العامل ومصروفات آخری ۰ 


ء - الهیکل الالی القترح : ویشمل حقوق اللكيسة » وتسهیسلات 
الوردین و آلتروض والتدنق النتدی . 


و س تحديد الربحية Profitability‏ التجارية ۰ وتتضمن دراسة نفحلة 
التعادل والمائد علی راس الال الکلی »© العائد على حقوق اللكية » سای 
القيمة الحالية للمائد » معدل الفاقد الداخلی » وفترة الاسترداد . 


Ê‏ — الريحية الاقتصادية وتشمل 3 تحليل التكلفة و العائد للمشرو ع 
وتحلیل القيمة الضانة الباشرة » وتاثیر الشروع علی هیکل الاجور وكذلك 
تحلیل! لتكلفة و العائد الاجتماعی للمشرو ع . 


: 1عادة تقویم التكاليف فى ضوء الاسعار الحقيقية‎ (A) 


وهكذا يتم تقويم فكرة مشروع اصدار المجلة؛ ودراسة الجدول 
الاتتصادية والفنية والتسويقية والالية » ومن ثم تعريف العمليات وتحديد 
مستلزمات الاعمال inputs‏ ( آو.الدخلات ) ومصادرها البديلة sources‏ 
ونتائجها outputs‏ ( آو الخرجات ) واستخداماتها وتا . ثم مقارنة 
الصادر و استخدامات و الدخلات و الستلزمات بالنتائج » بما یحقق تدرا 
من الرقابة على الضیاع و الاسر اف وتحسین الکفاءة تشعمیل 4 واخم ا قياس 
التفاعلات بين المشروع والظروف المحيطة به و اعتباره خلية اتتصادية 
اجتماعية من خلابا الجتمع(؟) . 


vy 


البعد الثانی : نی عملية التخطیط لاصدار dla‏ 
اتخاذ القرارات الاساسية التی تتملق بالجوانب الخنلفة للمشروع 


اولا : قرارات على الستوی التریری 
ذفن ر ازات تحدم دع ee‏ 
ee‏ 0 القمت رن آو E las‏ 


الجلة وتتعلق بجانبین ۰ اختیار صيفة الجلة Magazine formula‏ 
وضع السياسة التحررية الاساسية Basic editoial policy‏ 
a (1)‏ صيغة المجلة 


ای تخطیط لاصدار مجلة » ینبغی آن یکون نی اطار « صیفه » محددة» 
ویمکن تعریف الصيغة “formula‏ ۳ : ذلك التصور النظم للمجدة الذی 
یوضع بو اسطة السئولین عنها » ویترجم الی مادة مکتوبة ومصورة » 
ورسوم وافکار اعلاثية » وکل ناشری الجلات یسیرون شعسوریا آو 
لاشعوریا علی صيغة (ه) . 


وكلما كانت المجلة ناجحة ومنظمة ومعدة بشكل جيد دل ذلك على أنها 
موذلفة على اساس صيغة محددة ؛ وهذا التصوير يكون جزءا من عملية 
تجارية علمية » وقد يكون هذا التصور د » تقدمی | آو 
uas‏ ؛ ولح ينيد على العدف المخكار او ا فى ی قيق هذا الهدف ©» 
شم اء الوضوعات التحريرية من ( المصاحفين ) أ EEE‏ » آو 
تكليف محرريها بمهام » أو التخطيط العام للمظور التيبو غراف انتحدد الصيغة 
كانت المجلة انجح من الناحية التسويقية (التوزيع) ؛ ولكن الصيغة الاصلية 
قد لا تکون شعبية » ولهذا قد لا تنجح بسبب عدم استمداد الطابع لترجمة 
هذه! لصيفة بشکل جید الی مطبوع لاسباب تثعلق بالات الطباعة آو النفعات 
ویحدد عمید آساتذة من الجلة نی الولایات التحدة الامريكية رونالدی ولسلی 
عدة صیغ للمجلة -. ثبت نجاحها و اصبحت قاعدة تسیر علیها معظم الجلات 
فى الولایات التحدة وهی صيفة ال digest‏ 10206۳5 وصینه ال Time‏ 
وصيغة ال T.V. guide‏ وصيغة (U life‏ وقد ثبت نجاح هذه الصیع 
وأصيحت قاعدة تسم عليها معظم المجلات ليس ف الولايات المتحدة 
وحدها » بل فى العالم كله . 


Reader’s Digest „Il disa — ا‎ 


وتعود الى مجلة ال Reader’s Digest‏ الامريكية التی صدرت نی 
فبرایر عام ۱۹۱۲ علی ید دی . ویت ۰ والاس وزوجته لیلا | سيشون . 
۳۲ 


è‏ 3 اسا » ان الناس بریدون أن يليوا 
كانت فكرة اصدارها تقوم على آساس یرب لیب 
E‏ وان یحصلوا علی العلومات ۰ ولكن ليس لل قارىء الوشت او 
النتود التی تمکند من الجرى وراء المادة ذات الاهتمام الدائم فى بعلون مثات 
الجلات التی تصدر شهریا . 


کانت خطة دی . ویت . والاس ولیلا | سیشون نترکز فى البحث 
عن المتالات ذات اللا ور رها یمد مهاب الق رازه الجيدة » 
وجمعها فى مطبوع يمكن حمله فى اليد والاحتفاظ به ووضعه فى الجيب » 
وبعد تجارب وتجارب كبيرة صدر العدد الاول فى ه آلاف نسخة »؛ فى 
حجم الجيب. ۰ 

كانت المجلة فى البداية موجهة الى المراة » بعد ذلك اضانا الرجال 
الى جمهورها » ثم تعلورت بعد ذلك حتى وصلت الى الصيغة التى جعات 
ال واحدة من انجح الجلات ق الناریخ » 
وحددت الجلة معاییر ثلائه لاختیار موضوعاتها : 


الاول : القابلية للتطبیق Applicability‏ وهی ان یشعر التاریء 
أن الموضوع يعنيه ويمكن أن يفيده فى حياته العملية . 


والثانى : الاهتمام الدائم Lasting interest‏ وتعنى أن المقال 
المنشور casts‏ أن يستحق القراءة لعام قادم . 


والثالث البئائية Constructivism‏ التى قادت المجلة الى 
آن تقوم جانبا بالقالات التی تعکس “es jal‏ » وتعنى dati‏ بالتالات التی 
تمتلیء بالتفاژل والنجاح والاعمال الدليبة ۵ .۰ 


ونجحت الجلة نجاحا مذهلا محلیا وعالیا » استمر حتی الیوم » وق 
عام ۸ كانت تصدر ۴۰ طبعة ق لغة » للتوزیع ق اکثر من ۱,۰ 
دولة » طبعات انجليزية مختلنة لکل من ااولایات التحدة » بريطانيا العثلمى 
وکندا واسترالیا وتیوزیلندا » ودول أخرى فى الکومنولث اابربدلانی » وکان 
لها آیضا طبعات مختلفة باللفة الفرنسية : لثرنسا وبلجیسکا وسویسر! 
وکندا . 


والطبعات الباتیه باللغات : الاسبانية والبرتغالب 2 والسوبدية 
و الفنلندية و الهولندية والدنماريية و الثرونجبة والعريبة و الالائسة التی 
کت توزع طبعاتها 3 oA‏ عاسم 4 و الايحلالية í 4, wale AX a‏ و الاسبانية 
۷١ 3‏ عاصمة » وكان توزيعيا الكلي عام ۸ ( حاه لا ترز یم ما وراء 
اابحار ) يبلغ ۸ر۸ ملیون نسخة شهريا ٠‏ : 


ve 


وکل حابعة من الطیعات الخارجية نجد ق عنوائها : الكلمات 
« مختارات » من ال u Ja da t helles L a} Readers Digest‏ 
فى هذه الطبعات » یکون قد ظهر اولا ق طبعة آخبرة آو ماضية من ال 
YI Readers Digest‏ التی تصدر فی الولایات التحدة الامریکیس4 » 
ولکن لیس کل مقال یطبع فی الجلة الام يعاد نشره فى الطبعات الخارجية 
وقد اصبحت هذه المرونة فى المحتويات واحدة من المزايا التى تتسم بها 
هذه المجلة وسسرا من أسرار اسمتمرار اتصالها الدائم بقرائها أو جمهورها 
العالی . 


وف عام 11534 ظهرت المجلة ب ۱۲ لمْة » وی .۲ طبعة اساسية 
مختلفة » و ۵۱ طبعة محلية توزع اکثر من ۲۸ ملیون نسخة شهریا من بینها 
۷ ملیون نسخة ف الولایا ت‌التحة الامريكية (A)‏ 

والجدول التالی بوضح توزیع مجلة ال Reader’s Digest‏ 


۰۰ر ملیون نسخة فى ١7‏ لفة أو عئوان مختلف : 








اللغة عنوان الطیعة ۱ عدد رقم التوزيع 
سس ~ TAW] A [Readers Digest‏ 
الاسبانية g4  |Selection du Reader’s Digest‏ ۰ مر ۰۵ )ر ۱ 
Selectione, del Reader’s Digest‏ | > ۰ مر ۳۹۵ر ۱ 
Selecoes do Reader’s Digest‏ | ۱ ۰ ر۲۹۵ر ۱ 
VAs joes “ |Das Beste aus Reader’s Digest‏ 
O0. J ۲ | Het Best uit‏ 
(VO J۰ ١ [Selezionc dal Reader’s Digest‏ 
الانجليزية 
الايطاطلية Valitat palat koonnut‏ | ۱ ۰ ۱۹۵ 
الفلندية Reader’s Digest‏ | ۱ ۰ ۱۷۵ 
الدائماركية (ee Je 1 [Det Bedste fra Reader’s Digest‏ 
النرويجية [Det Beste fra Reader’s Digest‏ ۱ مر ۳۵۵ 
السويدية Yo. yee. ١ [Pet Basta ur Reader, Digest‏ 
اليابانية Reader’s Digest‏ - ۱ 
الصينية Reader’s Digest‏ 


۳ ملیون طبعة ب ۱۳ لفه ۰ ۰۰.ر۲۲ار۲۸ 
بد مجموع لفات الفلمنج : هی اللغات التی بتحدث سکان الدول 
الاسکندئافية ۰ 


Yo 


ويعد نجاح هذه المجلة ظهر كثير من المقلدين لها : فى الشخل العام 
وهو حجم الجیب Pocket size‏ : فى اسلوب النحرير و'لاختيار 
المضغوط لما ينشر فى المجلات » ولکن التقلید انب على Asks JOAN‏ 
و اسلوپ التحریر » مع الاختلاف فى المشمون الذى مال الى التخصسصس * 
مثل ال Science Digest‏ ¢ وال wgl sss Catholic Digest‏ 
المالية الثائية » Children’s Digest, Book Digest, Omnilook, editorial‏ 
کذلك صدر $ الاتحاد السوفیتی مجلة tle pe ul päe g Sputnik‏ 
بعضها توقف » وما زال بعضها الاغر مستمر فی الصدور )٩(‏ ۰ 


؟ سا صيفة ال Time‏ 

أدرك كل من هنرى لوس وبريتون هادن أن الامريكيين لا بریدون 
طرائف ومقالات فقط » لكن يريدون Lad‏ أخبارا مركزة » فى مطبوعات 
عديدة » تقرا فى قراءات مفصلة » تحتوی علی عرض عام لما حدث ٠.‏ وق 
۰ ديسمير عام ۲ ja‏ العدد الاول من مجلة 1 کمحاولة 
لترجمة تصورهم هذا » وتميز أسلوب تحرير المجلة بصيافة الاخبار 
بطريقة تجعل الاخبار الراكدة تبدو طازجة » واضافا بعد ذلك تشلبة 
أصيلة لكل حدث جدید(.۱) . 


1 ونجخت الجلة ونححت الصيغة التی قامت علیها ¢ و اصبحت قاعده 
فى عالم المجلات » وظهر المقلدون لها » فتوماس جون كاردل مارتين محرر 
الشئون الخارجية الاول لمجلة Time‏ استقال منها » واسسس على النبط 
Week dis, <a‏ ۵ عام ۱۹۳۷ وکان لها حجم الب ‘Time‏ 
ونشرت اعمدة عديدة موقعة ٠‏ كما صدرت بعض الجلات الاخبارية 
News Magazines‏ الاخری الشابهة مثل مجلة 7" ~ 

U.S. News and World Report, Business Week ۱‏ 
التى حددتها ال Time‏ لنفسها » لتععطلی لها شخصية مميزة ae‏ 
طریق تفطية انواع معينة من الاحداث » وعسدم ابراز تقسیم الجلة الی 
ایواب او اجزاء  Departmentalization‏ » ونشر الوضوعات الطويلة 
t ka‏ وتجنب Js‏ من U.S. News and World Report News Week‏ 
ن تحرر الاخبار بطريقة مشابهة لتحریر مجلة ال 80 (۱۱) . 


۲ سب صيفة ال T.V. Guide‏ : 


۱ ی عام ۱۹:۸ أسس لى وینجز مجلة ال T.V. Guide‏ 
E ET‏ مديئة نيويورك » ولكنها وزعت بعد ذلك على السعيد 
القومى ؛ وبعد اقل من عامين من انتقال ملكيتها الى والتر ‏ عام ۱۹۵۳ - 
صبح لها ۲۷ طبعة مختلفة وبتوزیم تعدی اللیونی نسخة . 

ys 


وی عام ۱۹۱۲ اعلنت آنها الجلة الاسبوعية الاولی التی تحقق 
توزیعها یبلغ ۸ ملیون نسخة وزادت طبعاتها الاقليمية الی ۷۰ طبعة(۰)۱۲ 

وقد استفاد محرروا ال T.V. Guide‏ من الانتشار السریع 
للتلیغزیون فى النزل الامریکی » ووصل توزیعها عام ۱۹۰۷ الی ۱۳ ملیون 
نسخة » علی الرغم من آن محتواها الاساسی کان برامج التلیفزیون الا ان 
فت الفکاهة والقالات و التحقیقات والصور والرسائل والافتتاحیات 
واخبار النجوم » والواد الشارحة واکثر من ذلك کان عليهم ان يجعلوا 
الحتوی الاساسی للمحلة Le giie‏ وينشروا نسحا كثيرة منها يقدر 
ما پیستطیعون (VY)‏ © 


ونجحت مذه الصيفة بشکل کبیر » حتی بعد آن نشرت معظم الجرائد 
ایوابا مشابهة للاذاعة والتلیفزیون نی اعدادما deal‏ أو ملاحتها 
الاسیوعية ۰ فملى الاقل هناك حوالی ۱۲ مجلة تة تقوم تقوم علی الصيفة نفسها 
لجلة ال Guide‏ .۰ ۰۷ ۸ فى نشرها لقوائم برامج ج التليفزيون »© ومقالات 
عن الشخصیات التلينزيونية ¢ التی ائطلقت å‏ نهاية الاربعینیات وبداية 
الخمسينات أذكر منها : 

T.V. Show Parade, T.V. fore cast gl. index gy T.V. ۸.۵ 

۰ )۱( وفي‌ها‎ 1.۷. ۳۵۵16 ,T.V. fan 


؟ سا صيفة ال Life‏ : 


وآدركث هنر یلوس ¢ أحد موسسی محلة ail ¢ Time‏ بالاضافة 
الى ما سبق أن الامریکیین یحبون صفحات الصور فی الجرائد » والی جانب 
القصیمن الاخبارية والاستطلاعات الصورة ؛ لذلك قرر أن ينشىء مجلة 
تقدم شرحا آو تلخیصا مصورا للاخبار A Picture digest of the news‏ 
وبعد عدة تجارپ ودراسات اختار للمجلة اسما هو Life‏ دفع قيه 
sta o.‏ > لورئة مجلة فكاهية راحلة كان لها هذا الاسم قفسة . 
هنری لوس مجلة Life‏ عام وترکزت الاشکال الصحفية فیها 


فى ثلائة : الوضوعات الصورة feature pictures‏ والقالات الردية 

illustrated long range material 
ثم اصدار لوس بعد‎ narrative Pictures الطويلة‎ 
عام 5 بنفس الصيغة © ولكن‎ Sports Illustrated ذلك مجلة‎ 
۰ بتخصص أدق‎ 


وكتنويع لصيغة aai é AYY pole Look din. cure Life‏ 
خططت الجلتان للصدور معا » وکان هثری لوس آحد -- الستثمرین ق 
مجلة ۲۰۲ التی اعنقد ناشرها جاردی زکوك آنهما غیر متثافستین » علی 


۳۷ 


الرغم من آن کلیهما کان یژمن باهمية الصورة » ولکن الجلتمن اختلفا ی 
اسلوب الصورة ومغزاها وتوظیفها . 


فصاحب مجلة t Lile‏ هنری لوس »© فضل الصور التی تنتقل 
آخبارا آو معلومات Leins‏ فضل صاحب Luvs‏ الصور الجمالية الجیده 
من حیث الظهر والالوان . 


وطیعت e Lie‏ التی صدرت اسبوعیا۱؛ علی ورق رخیص 
بطريقة الطباعة الغاثرة وابرزت الاخبار والجالات التنوعة : کالفنون 
والثقافة والعلوم وخاصة الافكار الموسمية . 


أما 1006 نقد صدرت ف البداية شهرية » وبعد أريعة أعداد 
اصبحت آسبوعية » وطبعت بطريقة ؛ تفسها وحرصت علی نشر 
6 -- دراسة درچة التفطية الجغرافية التی تحققها الجلة آو الجلات 
الصور المثيرة والمشرقة وصور الشخصیات والبيئة بما فیها من حیوانات 
وآماکن وبلاد عديدة » وکذلك الازياء واستعملت الصور ف ابواب الالغاز 
والسایتات . وعلی غرارها صدرت مجلة Eboay‏ بعد ذلك (10) . 


(yal lane oni‏ لم تعش كما فى ail.‏ مجلةٍ é The ilude‏ التى استمرت 
بمناية دروس خاصة ٠‏ و افادت دارس الوسبتی 3 الدارس alalis‏ 
والاكاديميات ولكن محتوياتها لم تتكيف بشكل كاق مع ظروف البيئة 
الجديدة ؛ كما نجد صيغا اخرى لم تعش بسبب التقليد الحر فى الصيمٌ 
قديمة راسخة لان السوق لا يحتمل مجلتين متشابهتين بالشكل نفئسه 
مثل محلة U.S.A. One‏ المخصصة لتفسير الاخبار التى تشابهت مع مجلة 
Ployboy‏ ¢ ومجلة call setter Living‏ سعت للتنافس مع مجلة 


Famuly Cricle‏ » وکذلك مجلة Every woman‏ التی سعت 
للتفافس مع مجلة Every woman ekai chae Womans Day‏ 
و اندمجت Beiter Living‏ بعد فتر 0 مع Family cicle‏ 


وفى نهاية الخيسينات وبداية الستينات ظهر أن الفشل فى تكييف 
بعض صيعٌ ‏ المجلة ‏ مع الزمن قد تسبب فى وضع نهاية لثلاث من أشهر 

واعظم الجلات التی آصدرتها دار النشر الامريكية 
The Sundey Post ,America, Home g CCurtis Publishing Company‏ 
Ladies Home Journal‏ 


ونهاية هذه الجلات الثلاث لم تكن تسیب ( اتتناص « التلیفزیون 


۳۸ 


المنافسة | aro!‏ الاصلية التی -- قلدتها مثل 
Better Homes annd Gardens, M.C., Calls e‏ 


مع عصر التليفزيون . 


و اضعلرت دار Curtis Publishing Company‏ الى أن تغير ف 
en‏ مجلاتها نی تحریرها واسلوب اخراجها وحتی ‏ الاعلانات النشورة 
بها » مما جعل القراء یضجون بالشکوی والانتقاد » :أدخلت نفیسیرات 
اخرى فی الظهر والحتوی مرة ثائية » واصبحت آكثر محافخلة » وبدات 
محاولات کثیرة للانتاذ مثل : تخفیض عدد العاملین وتخفیضی عدد النسح 
الطبوعة » حتی کانت نهاية الجلات الثلاث ی بنایر عام 1555 (15) ٠‏ 


النماذج للصیغ الاخری التی لم تعش يسبب عدم اصالتها او میلها 
Jall‏ الحرق . 


نحر (( صيغ » عربية للمجلة ؟ 


خلال ما يزيد على قرن ونصف مرت علی الصصانا: الصریة - 
والعربية ‏ » منذ صدور العدد الاول من الوقائع السرية عام ۱۸۲۸ حتی 
الآن » هل اتضحت « صیغ » محددة ناجحة ومميزة واصيلة » ثبت نجاحها 
بحیث یمکن الاعتماد علیها لاصدار اى مجلة ‏ بشكل عام ومجلة عامة 


استطيع أن أقول انه خلال عمر الصحافة العربية » اذا تتبعنا تاريخ 
المجلة تحريرا واخراجا ومضمونا » یمکن ob‏ نضع ايديثا على أربع صيع 
رثيسية » تستطیع أن تق قاف مقابل الصیخ الاربع الرئيسيسية التى توصل 
الیها خبیر الجلات واستاذ الصحافة الامريكى رونالد . ى . ولسلى . 


والصيغ «العربية» الاربع للمجلة س من وجهة نظرى -- التی یمکن 
ان یسم علیها ای مخطط لاصدار مجلة عامة نی العالم العربی هی : 


۱ صيغة : « الحوادث » : 


وهی مجلة لبنانية من القطع الکییر اسسها لطف الله خلف عام 
۱ 6 ولكنها برزت فى الستينات والسبعينات كمجلة سياسية عندمأ 
تولى رئاسة تحريرها سليم اللوزى » تتميز صيغتها الصحقية بالجمع بين 
الحصول على السبق الاخيارى والتغطية الاخبارية المتعمقة التى تعتمد 
على شبكة کبیرة من الراسلین ف العالم العربى والخارجى الى جانب 


۳۹ 


القال السیاسی التحلیلی العمیق » بالاضافة الی الابواب الثابتة ااتخصصة 
النوعة ق مضمونها . 

كثيرا من الجلات الجديدة » آو نجد بعض الجلات التديمة تجدد من صیغها 
لتناسب هذه الصيفة او تتخذها مثل : « اليقظة » الكويتية و « الجاهد » 
الجزائرية و « بیروت الساء » و « الاسبوع العربی » و « الدیار » اللبنانیه 
واخم! « اکتویر » الصرية . 


EC ingil jaj) dima = Ù 


ترجع الى مجلة ( روزاليوسف ) المتى أنشاتها السيدة : فاطمة 
الیوسف الشهمة بروزالیوسف عام ٥‏ ۰ معتمدة علی التال السیاسی 
النتدى الساخر والحملات الصحفية اللاذعة » التی توظف کل فنون 
التحرير الصحفى من أجل هد فمحدد » وتصاحب هذه الموضوعات 
الرسوم النقدية والساخرة كبديل عن الصور الفوتوغرافية » وعلى نهجها 
سارت مجلات عربية كثيرة أيرزها « الصياد » التى أسسها سعيد فريحة 
عام 1551 . 


۲ - صيقة (« الصور » : 


وشکری زیدان - ابنا موسسی دار الهلال جورچی زیدان - 4 كمجلة 
سياسية اجتماعية مصورة » تعتمد علی التحقیقات الصورة » التی تعتبر 
الصورة فیها هی الاساس ویاتی التن بعد ذلك عابلا مساعدا . 


واشتیرت الصور بصورها النوتوغرافية » النقدية السياسية خلال 
الثلاثينات والاربعینات ¢ وعلى غرارها أو بصفتها نفسها سارت مجلة 
آخر ساعة عام 5 + بعد انتقال ملكيتها الى مصطفى أمين وعلى أمين» 
من ا RTE‏ أصدرها عام ۱۹١١‏ متخذة صيفة 
روزاليوسف الذى far‏ کاتبا بها - ولکن مصطفی seal‏ أمين » 
جعلاها مجلة اجتماعية سياسية ie‏ غرار تون 
الامریکیتین » والصور الصرية . 


؟ ما صيقة « الهلال » : 


الملال اقدم مجلة مصرية تصدر حتی ال 
تدم مجلة مصرية تصدر حتی الآن » اسسها جورجی زیداره 


التی تتناول نواحی اجتماعية واخلاقية وفلسنية وعلمية وتصف ام 


۰ 


الحوادث عدا الابواب » التی تروی نیها اخبار العلم والصناعة وتاریخ 
الشرق » وتدبیر النزل » والتتریظ والانتقاد والطبوعات الحديثة » وکان 
والساسة شرتیین وغربیین » وغالبا ما کانت تردف الترجم بمفال فى 
موضوع شهرته » نأمیل زولا یتبعه مقال عن تاریخ الروایات واصلها > 
وعبده الحامولی یتبعه مقال عن الوسیقی المربية (۱۷) ۰ 

ای انها کانت مجلة ثقافية - بالفهوم الشامل ilal‏ - خسزانة 
للمعارف والقنون والاداب » الکتوبة والبسطة بشکل ادبی ف البداية 
يلائم اسلوب الصحافنة وقت صدورها ؛ ثم تطور هذا الاسلوپ بتطور 
الصحافة ۰ 

وبالصيفة نفسها -- وبتعدیلات طفيفة - صدرت عشرات الجلات 
الثقافية » « کالتقافة » لاحمد امین » و « الرست‌الة » لاحمد الزیات » 
و« العربی « الكويتية التی رأس تحریرها الدکتور آحسد زکی اللتب 
بشيخ العروبة » و « الدوحة » القطرية » و « الثقافة » المصريةلعبدالعزيز 
الدسوقى » و « الفيصل » السعودية » و « الفكر » التونسية .. وغيرها 
كيف dall disa jui of sani‏ $ 

بعد الاطلاع علی الصیغ الختلفة للمجلة عالیا وعربیا ومحلیا » 
يمكن للشخص او الهيئة أو المجموعة التى تقوم بالتخطیط لاصدار مجلة 
جديدة أن يهتدى أو يحدد أو يختار صيغة مناسبة لها » من خلال دراسة 
عدد من المتغيرات الاساسسية المختلفة فى أبعادها والمرتبطة جميعها بعملية 
اصدار المجلة وهى : 


اولا : غفرض الجلة من الصدور : او ناذا یجب آن تصدر ؟ هل بغرض 
تحقیق ربح مادی لناشرها » عن طریق جلب اعلانات جيدة ورتم توزیع 
مرتفع » آم خدمة ترائها وتقدیم مضمون صحفی جید » سواء کان مهایدا » 
آم لخدمة جهة سياسية معينة » آو حزب سیاسی » او منظمة معينة » 
وغیر‌ها من الاسیاب والدوافع » وغالبا ما تکون الدوافع ممتزجة » ولکنها 
فى النهاية ‏ بعد تحديدها ‏ تلعب دورا هاما فى تحديد صيغة المجلة . 


ثانیا : سوق المجلة : أو المجال الاتتصادى الذى تصدر فيه المجلة » 
فمجلة تصدر فى مجتمع يعتمد على أسلوب الاقتصاد الحر ( الراسمالی ) » 
تختلف فى اسلوب التخطيط لها والاصدار عن مجلة تصدر فى مجتمع يعتمد 
علی اسلوب الاقتصاد الوجه » وکذلك الی جانب النظام الاقتصادى نجد 
الستوی للمجتمع GA‏ تصدر فیه الجلة یوثر » وهنا یمکن الاستفادة من 
بحوث التسویق Market Research‏ 

ثالثا x‏ الصيعٌ الموحودة والمتميزة علی الخطط لاصدار المجلة أن يتوم 
بدر اسة مقارنه علی الجلات القائمة من حيث الصيغ الصحنية Formulas‏ 
التی تتبعها وهل نجحت؟ والی ای‌درجة » من الناحية الفنية والجماهیریت 
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یمکن معرفة ذاك عن طریق دراسة ارقام توزیع هذه الجلات ویتم الحصول 
علیها من مکاتب التحقق من الانتشار ۸.۳ » ومن ادلة التوزیع والاعلان 
التی تصدرها الجلات‌او مراکز بحوث ودراسات السوق» وکذلك دراسات 
و استطلاعات القراء . 


وفى الستتبل » فميزانية الجلة ومواردها الحالية والستقبلية توثر نظرتها 
الصحفية وتخطیطها وصیغتها الاساسية )۱٩(‏ . 


خامسا : الجلات النافسة : علی الخطط لاصدار الجلة » آن یتعرف 
علی الجلات النافسة » ویتوم بدراسة کاملة لها من حیث الفن الصحنی 
يكل چوآنبه من تحریر بابعاده الاربعة الحرر والضیون والشکل الصحفی 
والعادی » والاخراج والطباعة » والاعلان والتوزیم » والادارة (۲۰) 


الاعلام » وهی نوع الدراسات التی تستهدف التعرف على شخصية 

وسائل الاعلام من الجوائب الختلفة ویمکن آن تغطی الجوانب التالية 

التی توفر للمخطط معلومات مفصلة عن : 

١‏ أرقام التوزيع الخاصة بکل مجلة » وتطورها ؛ وتقسیماتها الختلفة 
من ناحية الشوزيع الجفرانی والاقلیمی ۰ 

Y‏ — متوسط عدد قراء النسخة الواحدة من کل مجلة » ودراسة هذه 
التوسطات تاریخیا » ومن الناحية الجغرانية والاتليمية . 


۳ دراسة معدلات التداخل والازدواج بین الوسائل الاعلامية التی 
تصل الى قارىء Uall‏ بعضها البعض ٠.‏ 


دراسة درجة التغطية الجغرافية الثى تحقتها المجلة 
ه ل دراسة الجوانبالفنية والانتاجية والتكنولوجية فى المجلة أو المجلات 


واخراج المواد الصحفية المخظفة وطياعتها فى المجلة . 


1 س دراسة الجو النفسى الذى تهيئه المجلة او المجلات موضع الدراسة» 
مما يؤدى الى تقيل الافكار والمعلومات والاتجاهات التى تتضمنها 
المادة الاعلامية المنشورة . 


cy 


۷ س دراسة مدى التأئير العقلی والوجدانی الذی تحدثه الجلة او 
الجلات موضع الدراسة لدی جمهور القراء » والناثشیء عن تکوین 
صورة ذهنية Gal iiag‏ الجمهور عن هذه الوسیلة . 


وتفيد متل هذه الدراسات المسحية المخطط لاصدار المجلة فى التعرف 
على شخصية المجلة أو المجلات موضع الدراسة » ودراستها من جوانب 
متعددة » كما تفيد المعلنين فى اختيار أفضل الوسائل الممكنة لنشر اعلاناتهم 
بها (١؟)‏ . 


سادسا :الجمهور الرنقب : علی الخدلط لاصدار الجلة اذا آراد آن 
وتؤثر فيهم بالشكل الذی خطط له » آن یحدد آولا وتبل کل شی- چبهوره 2 
احتياجاته ومصالحه وتطلعاته » ثم يحاول ربط رسالته 
الاتصاليةاو انتاجه الاعلامىوهو هنا المجلةباحتياجات جمهورهوخصائصه؛ 
ذلك أنه ما لم يفكر المخطط لاصدار المجلة وكذلك كل العاملين فى المجلة فى 
کل جوانب الفن الصحفی بها بعقلية الشخص او الاشخاص الذین یحاول 
التاثر فیهم فرسالته لن تغلغل فیهم » ویصب نتاجه خارج الاطار الطلوب 
بعيدا عن تفكير جمهوره ومفاهيماء وعاداته dull ual‏ ومخسالفا aiL I‏ 
ومخاوفه (YY)‏ . 


ويتسم جمهور المجلة بشكل عام »© بأنه محدد ومتخصسص فى جماعات 
معينة فكرية ؛ أو عرقية » أو عمرية » حسب تخصص الجلات » 
جمهور الجرائد العام » ويترتب على ذلك نوع من التجانس ب بين أفراده مما 
يسهل مهمة ie eral‏ اا ر ا المجلة 
على مهل at lairuse‏ لفترة قد تمتد أسبوعا فى حالة المجلة الاسبوعية 
سب مثلا لذلك نجده يهتم باأسلوب الكاتب وروحه ومذاق كلماته الى جانب 
فکرة موضوعة » آی أنه يهتم بالشكل الى جانب الوضوع آو الضمون » 
ویری البعض آن جمهور الجلة » یکون اکثر تخصصا من جمهور الجريدة 
فى مجال معين » وأكثر ثقافة » ويرى هولاء آن ثقافة جمهور الجرائد اليومية 
أفقية 6 فى حين أن ثقافة جمهور المجلة رأسية متعمقة , 


| وعلې المخطط لاصدار المجلة أن يتعرف على جمهور قرائه المرتقبين 
من 3 : الستوی الاتتصادی آو الوضع الاختصادی للقر اء oaks‏ 
للمجلة » وللمنتجات العلن عنها فیها » او للمساحة الباعة للاستفلال 
الاعلانی » وکذلك الستو ی‌التعلیمی لهژلاء القراء » ومواقهم » ومناخ 
الر ای داخل هذا الجمهور : أو مزاجه بشكل عام لای فکرة جديدة من 
الممكن أن يستجيب » ومدی قبوله للجدید من عدمه ۰ 


Sy 


وف هذا الصدد یمکن الاستفادة » من بحوث القراء Reader’s‏ 

Audience Research بحوث جمهور و سائل الاتصال‎ of Researco 
التی یمکن تعریفها بأنها : « دراسة الاشخاص الذین یشترون ویترأون‎ 
الجلات » او الذین تتوجه الیهم الجلات » وتهتم هذه البحوث بانتقاء القراء‎ 
لجلات معينة » وردود فعلهم تجاه محتوی مذه الجلات » ووقت ومکان‎ 
شراء هذه الجلات » وسمات هولاء القراء من حیث السن والجنس ودرجه‎ 
, التعلیم » والستوی الوظینی » وسمات اخرى‎ 


وهناك آکثر من Technique daus‏ لاجراء هذه البحوث منها علی 
سبيل الثال : 


١‏ س الاستقصاءات ابارسلة بالبرید الی الشترکین 
Mailed Questionaires to Subscribers‏ 


۲ - عمل دراسات مسحية همارسات القراء 
Making Reader traffic surveys‏ 


والتى يسميها اليبعض دراسات » مسح چمهور وسائل الاعلام « (xe)‏ 
(YY)‏ 


التی تهتم بدر اسة انماط القراءة آو الاستماع او الشاهدة وتفضیلات القراء 
او الستممین او الشاهدین » نبالتسبة للمجلة يمكن من خلالها التعرف‌علی: 


— تفضیل شراء جريدة أو مجلة معينة . 


درجة الاشتراك بين الجلات من حیث اقبال القراء على شراء 
اکثر من مجلة . 


— الوضوعات التحريرية التی تعجب القراء ق‌الجلة . 
ب آسپاپ تفضیل موضوعات معينة . 
آراء القراء فى المادة الاعلامية التى تنشرها المجلة . 


ا 1 a‏ والحررون الفضلون لدی التراء ودرجات واسیساب 





() الدكتور سمیر محمد حسين . 
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عدد قر اء النسخة الواحدة من الجلة . 


عادات قراة المجلة ۰ 

الوقت الذى يقضيه القراء فى قراءة المجلة ٠‏ 

كما تهتم دراسات « مع جمهور وسائل الاعلام » بالتعرف على 
خصائص وسمات جمهور الوسيلة الاعلامية ‏ كالمجلة مثلا ‏ يحكم أنه 
يشكل مجتمعا لا يتسم بالتجانس الكامل » لذلك تقوم بدراسة هذا الجمهور 
من حيث التقسيمات التالية : 

التقسيم حسب فنات السن ۰ 

التقسیم حسب درجهة التعلیم š‏ 

التقسيم حسب الناطق الجفرانية الختلفة(۲۰) . 


والهدف هنا هو التعرف علی الخصائص الاساسية التی يتميز يها 
جمهور الثراء حتی تتمکن الوسيلة ( الجلة ) من تقدیم نوع الادة الاعلامیة 
التى تتناسب مع نوعيات هذا الجمهور » آو تحاول اجراء بعض علتعدیلات 
فى سیاستها الاعلامية » بهدف احداث تغيير فى خصائص جمهورها نتيجة 
تغيير السياسة التحريرية لدیها . 


ومن احدث تقنیات « الدراسات السحية لمارسات القراء » ٠‏ 
استممال مرایا ذات روية من اتجاه واحد one way Vision mirrors‏ 
بواسطة بعض الباحثین لملاحظة كيفية قراءة المجلة واسلوب القارىء فى 
ذلك »© ويدون الاعلان من ذلك . 


وکذلك عمل الدراسات السحية عن جماعات ضابطة من القراء 
Survey of Controlled groups of Readers‏ سم گم Ca‏ 
تجريبية تمتد على تعريض الجمهور لواد تجريبية آو محتوی منشور » ثم 
توجیه اسئلة الیهم من خلال استبیان مطبوع(۲۱) . 
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ویعد جورج جالوب 6٥08 Gallup‏ _الامریکی آول من آبتکر 
أسلوبا علميا فى دراسة الجمهور بشكل عام » وق دراسة جمهور المجلة 
خاصة فقد ابتكر فى الثلاثينيات اسلويا علمیا لقیاس تراءة الصحف 
والجلات عرف باسم « اسلوب التعرف » Recognition Method‏ 
وقبلة كانت المجلات تعتمد فى دراستها لقرائها علی : الشکاوی التى يبعث 
بها الجمهور » أو تطلب منهم ابداء رايهم فى موضوعاتها » تقارير التوزيع 
واعتمدت کذلك علی اللاحظة » القابلات » السابقات الختلفة » کتابه 
خطاب من الواد الجذابة وغیر الجذابة فی الجلة ورصد جائزة لافضسل 
خطاب . 


آما اسلوب چالوب فقد اعتمد علی وضع علامة علی الجلة » كل شىء 
قراءة الفرد یعلم عليه » ولكن أخذ على هذا الاسلوب احتياج كل فرد الى 


نسخة » وعدم دقة تنفیذ البحث میدانیا . 


وطور تسم الابحاث فى جامعة منیسوتا آسالیب اکثر دقة وسهولة 
لتحدید اهتمامات القراء خلال الفترة من عام ۱۹6۱ حتی عام 1۹۵۲ ۰ 


وجاعت مراکز التحقق من الانتشار ( مراکز قیاس التوزیع ABC‏ 

Audit Bureau of circulation‏ ) لتوفر اول آرقام عن توزیع 

الجلات الامريككية » فقد تواثرت لهذا الرکز وسائل للحصول على 
احصائیات جديرة بالثقة فى عدد النسخ التی تبیعها کل مجلة . 


ولکن بعد فترة ظهر أنأرقام التوزیم لا تکنی لان الجلة الواحدة 
يقكرؤها أكثر من فرد » لذلك تم ابتكار أساليب لقياس عدد القراء بدلا من 
لتراء كل نسخة - 


وتتطور بحوث الجمهور أو بحوث القراء بعد ذلك الى حد آن بعض 
الباحثين الامريكيين فى مجال «أبحاث المجلات» قد استخدم Al‏ اد الكيميائية 
لقياس الزمن الذى بقيت فيه المجلة مفتوحة على صفحة معينة ؛ وتعرضت 
بهذا للضوء اکثر (۲۷) . 
ومن أمثلة الدراسات التى أجريت على قراء الجلات فى أمريكا : 

س دراسة آعدتها محلة Mows week‏ بعنوان : « جمهور خمس 
مجلات » » the Audience of five magazines‏ « 
غطت جمهور مجلات : : Time , Saturday Evening Post , Life‏ 

News week 3 U.S. News annd World Report 
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وترکزت نتائجه حول : عدد التراء » الانفاق الاعسلانی بالدولار ؛ 
اهمية الوقع نی شراء الاعلان والانتباه له » دخول القراء » السلع التی 
یفضلونها وغیر ذلك من سمات الاقتصادية والنفسية ۰ 


دراستة. اجرتها شركة oof ds jel‏ الجلات یقرآها طلبة 
الکلیات فی آمریکا بانتظام » قامت مذه الدر اسة بمسح للطلبة فى 118 كلية) 
ضمت العينة ۲ طالبا وطالبة » استجاب منهم للدراسة ۱۲۵۰ فقط 
پنسبة 11٩‏ ۰ 


کما نشرت مجلة ۵۵ ۵26۳۶ دراسة تضمها مع مجلات > 

Woman's Day و و‎ Post Life 

Me. calis , Ladies Home Journal Sunset 

و استخدم ق هذه الدراسة حوالى .5 ألف استطلاع میدانی » بهدف تحدید 

الفروق الاقليمية بین الاسر الامريكية من حيث المستوى الاقتتصادى 
والاحتماعى » وعادات القراءة ٠.‏ 


ويتسم البعض » جمهور المجلة » أو قارئها الی ستة انواع » وذلك 
من حيث طبيعة الشخصية » والدراسات والبحوث التى اجريت على المجلة 
وقرائها فى الولايات المتحدة الامريكية (عد) والانواع الستة هى (۲۸) . 


النوع الاول : القاریء الحیط The Discomfitted Reader‏ : 


الجلة کوسيلة للهروب من و اقع الحياة » آو آن هذه الجلة او الجلات التی 

يقرأها قد سلكت طريقا آخر » جدیدا » فأحبطت بعض قرائها التدامی » 

وکسبت ولاء البعض الجدید واخذ البعض آلصورة البهيجة للمجلة التي 

عاش فی ذهنه فی الاضی » مثل الجو انب السلبية ی الجتمع » وقلة الساحة 

ف عرض الانباء السيثة والعنيفة مثل : والاتقلابات والظاهرات والجر ائم 
مويه ۰ 


النوع النانی : القاریء فاقد الثقة أو سيىء الظن 
The Mistrustful Reader‏ : 


انه شخص شکاك ٠‏ كثير القلق على ضميره الاجتماعى منه على مصالحه 
الاتتصادية » فيضايقه كثيرا أن يجد فى بريده ‏ و هذا یحدث له طوال 
العام عروضا للاشتراك فی مجلات باسعار اتل من الجلة التی يشترك 
فیها منذ مدة » ولم يحصل منها علی ای‌فائدة رغم ولاثه لهأ . 


tY 


النوع اثالث : القاریء النزعج 862067 The Annoyed‏ 


ومذا النوع من القراء لا یزعجه عیلیات البیع أو الاشتراك غير 
الاخلاتية فى المجلة ء او وجهات النظر السياسية التی لا یرضی عنها » بل 
كوبونات اعلانية داخل العدد » ووضع الاعلاثات الصغيرة وسط ای مادة 
صحفية dlia‏ » ویضایته صفحات آلاعلان التى تتنكر فى صورة مادة 


تحريرية ۰ 
النوع الرابع : القاریء الندهشی The Bewildered Reader‏ 

وهو قارىء غير معقد » بل مندهشس أو مرتبك فقط » يصاب بالدوار 
وهو يترا كل يوم عن أخبار انهيار بعض المجلات وتوقفها عن الصدور » 
ومیلاد مجلات آخری » بدون آن یجد تفسم! لذلك » هو انسان فشل 3 
فهم العالم المحيط به » التغیر بسرعتة » فکل یوم تظهر مجلات جدیده 
وتختفى بعد فترة رغم أنها تحقق أرباحا » أن عالم المجلة والصحافة بشكل 
عام » غير واضح بالنسبة له » مما يبعث على الحيرة 
ru‏ ع الخامس : القارىء غم الکترث The Indifferent Reader‏ 

وهذا القارىء لا یقلق بسیب اخطاء الجلة » آو اختفائهیا » أو 
فهو یعتبر الجلات مصادر للتسلية والامتاع والترفیه » وليست مصدرا 
وقت الفراغ عندما لا يكون هناك شیء ممتع ق التلیفزیون ۰ لذلك نجد 
الجلات العميقة الجادة بالنسبة لهذا النوع مصدرا آو وسيلة للزینة آو 
لاد عاءالتشافه ۰ 
النوع السادس : القاریء الراضی The Satisfied Reader‏ 

وهو قاریء شدید التحمس بجلته » ویزید من‌حم اس جهازها 
التحريرى بسبب شدة حماسه وولائه » الذى يعبر عنه بثرائه المحلة 
الاتتصادی للبلاد » وهو محافظ بطبعه ولا يطالب بالثورة ولا حتى بالتغيير 
من يعد بحوث القراء : 

فيعض الجلات الكجرى تكون هناك اقسام خاصء للبحوث »© أو 
آما الجلات الاقل فی الحجم او الوارد آو التی لا تسسمح مواردها 
بوجود هذه الاتسام فقد تعهد بها الى قسم للبحوث ف ادارة التسوزیع 


A 


او الاعلان » وقد يعهد بها الى مكتب أو هيئة أو وكالة أو مركز للبحوث 
التسويتية أو لبحوث استطلاع الرای العام » آو als,‏ اعلان ¢ أو اى 


بحوث القراء فى مصر ٠‏ 

وق مصر لم تهتم المجلات المصرية حتى الان بانشاء أقسام للبحوث 
تتبع الجهاز التحريرى او تستقل بنفسها داخل المؤسسة التى تصدر عنها 
المجلة ؛ بل هى اقسام للبحوث التى تتعلق بالتوزيع أو الاعلان داخل 
ادارة التوزيع أو الاعلان » وهذه الاقسام المتخصصة فى البحوث لاتتعدى 
مهمتها سوی التنبق بأرقام التوزيع المتوقعة للمجلة أو لمناشسيها © أو 
التخطيط للحملات الاعلائية “٠‏ أو توزيع مخصصات حملة اعلانية ما 
بالتشاور مع آدارة الاعلانات بالحلة ¢ ولکن Y‏ تقوم ببحوث عن 
اهتمامات قرائها . 


لذلك تعهد الحلات الحصرية - وکذلك الجرائد و الوسسات الصحفية 
العامة سب الى جهات بحثية خارحية باجراء هذه البحوث لحسايها © قد 
تكون هذه الدهات داخل مصر أو خارجها : مثل بعض الوكالات الامريكية 
أو العالمية » أو الوكالات والمكاتب والاساتذة المصريين ويظهر ذلك من تتبع 
بحوث القراء التى أجريت الان ‏ بالئسبة لليجلة فقط ‏ حتی الان 
فى مصر وهى : 


بحث أجراء الدكتور مصطفى حسنين زهير واشترك فيه مجموعة 
من طلبة اليكالوريوس بكلية التجارة جامعة عين شمس عنقياس فعالية 
الاعلان » واختار له مجلة « آخر ساعة » كوسيلة لنقر الاعلانات » بسبب 
ما آبدته مؤسسة أخبار اليوم من استعداد للتعاون فى انجاز هذا البحث 
عن طريق امداد الباحث بالنسخ اللازمة من المجلة والمطبومات الاخرى 
التى استلزيها العمل الميدانى(؟؟) ٠‏ 

دراسسة عن الصحف كما يراها المشترون والباعة أجراها المركز 
العربى للبحوث والادارة ( آراك ) عام 1955 ٠‏ 


دراسة اجراها المركز العربى للبحوث والادارة ( آراك ) عن 
خصائص مشتری الجرائد والجلات فى جمهورية مصر العربية » شمل 
جرائد ۰ « الامسرام » » « الاخبار » » ۷ الجمهعورية » ؛ الاعسداد 
الاسبوعية (عد) « روزالیوسف » » وذلك لحساب دار آخبار الیسوم 
عام ۱۹۷۱ 





(ییو) الاعداد الاسبوعية : هی « اهرام الجمعة » » و « جمهورية 
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ME.M.R.B‏ )#4( ملی وسائل الاعلام فى الشرق الاوسط 
Middle East Media Study‏ شملت : الی جائب الرادیو والتلیفزیون 
الشهرية والبديلة للشهرية » والطبوعات ربع السنوية وفیرها » ف 
وحصلت بعض موسساتنا الصحفية علی نسخ منها نظیر دفع مبلغ معین ۰ 
— دراسة آشرف علیها الدکتور محمد علی العوینی عن « مضشاکل 
الاتصال فى مصر من خلال عینة من الشباب واتجاهاتهم نس و الر ادیو 
العامة للتخطيط والبحوث والاحصاء بجهاز الشباب التابع للمجلس القومی 
للشباب والرياضة 4 وشارك قيها باحثون شبان من جامعة القاهرة > 
e (Ye) VAYA ple‏ 
Middle Rast Marketing Research Bureau Interteam Mc, cann‏ 
Erickson‏ 
gnterteam Mc. Cann Erickron‏ 
و التلفزیون والجرائد والجلات والکتاب » اجریت بناء علی طلب الادارة " 
مقرها الرئیسی لندن وتختص ببحوث التسویق والجمهسور » ومکاتبها 
العربية فى بیروث والکویت والبحرین ودبی وجدة ) ۰ 
وعنوان هذه الدر اسة ) 1979 Middle Enst Media. Study‏ ( 
شامله لوسائل الاتصال والجمهور فى ست دول قى متطقة الشرق الاوسط 
هى : الكويت ودولة الامارات وعمان والسعودية والاردن ومصر » اطارها ' 
الزمنی عام ۱۱۷۹ » وقامت بدراسة للرادیو والتلیفزیون » والجرائد 
اليومية » والطبوعات الاسبوعية » ونصف الشهرية » الطبوعات الشهرية 
والبديلة للشهرية » ااطبوعات‌ریم الستوية وغير‌ها » کما درست جمهور 
التراء والشاهدین والستمعین فى مذه الدول الست من حیث : الجفس 4 
العمر » الستوی الاجتماعی » الجنسية » اللغات التی یجیدها الفرد » 
عدد السیارات ق النزل » السفر بالطائرات وعدد مراته » ملكية الرادیو 





Mc. cann Erick Aon > gas iusi ilS‏ صععامعنهد »> ق لندن 
لبحوث التسویق والجمهور » ومکاتبیا العسربية ف بیروت والسکویت 


و البحرین ودبی وجدة . 


والتلیفزیون » وهدنت من‌مذا البحث الی تزوید العلنین ووکالاتمسم » 
ووسائل الاعلام نغسها بمعلومات اعلامية وتسويقية تقسم بالوضوعية » 
وتساعدهم علی الوصول الی آسواق هذه الدول الست محل الدراسة 
القاهرة ) Usloegees‏ ( والاسكندرية ( ۰ در ۲۰ر۲ ) thik g‏ 
( ۰۰ مر ۲۰۰ ) ؛ اختير Jute‏ يمثلون القاهرة »عو ٠‏ يمثلون 
الاسکندرية » و ۱.۰ طنطا استجاب é IITA phia‏ منهم ۱۳۵ فى القاهرة» 
و ۸١‏ ف الاسکندرية » و ٠١۲‏ فى طنطا » يعد أن فشل فريق الیحث ی 
أجراء الدراسة بالمنصورة لخلاف مع السلطات ۰ 


وشملت عيئةالبحث : الجرائد والمجلات الاجنبية والعربية والمصرية 
التالية : الكواكب »© الدستور »© المصور 4 Burinerr week‏ » الاهرام ۱ 
الستقبل » روزالیوسف ؛ الچمهور » الاسبوع العربی » News week‏ 
الوطن العربى الموعد » الكتوير » اسرتی » صیاح الخیر » 
الجالس » World Tims‏ » أخبار اليوم » آخر سسامة é‏ اليقظة » 
النهضة 4 L'Express‏ الشبكة » الریاض » مراة الامة » الصیاد » 
حواء » ١ © Middle Eart econonic‏ وقد أجريت هذه الدراسة 
ple‏ ۱۹۷۹ (۲۱) ۰ 


ب واحدث الدراسات التی اجریت على قراء المجلات فى مصر هی 
بحث : « اتجامات القراء لجلة اکتوبر » » الذی قام الرکز السربی 
للبحوث والادارة « آراك » باجرائه بناء علی تکلیف من مجلة اکتوبر خلال 
الفترة من يوليو الى لكتوير عام ۱۹۷۸ » وساهم مع المركز قى الاشراف على 
تصميم المنهج واختبار استمارات الاستطلاع الاستاذ كارلو جليمنيتى 
رئيس مؤسسة بروجيتازيونى فورماتيفا بميلانو بايطاليا » US‏ قام مرکز 
الحاسپ الالی لدار العار ف بتسجيل وتحليل بيائات استمارات استطلاع 
آراء القراء واستخراج الوشرات العامة لها . 

وقد تحدد الهدف الرئیسی للبحث ف التعرف على خصائص قراء 
الحلة و آرائهم غیها 4 الامر الذى يزودادارة الجلة بصورة و اقعية لطبيعة 
جماعة!ل قراء وترکیبها الاجتماعی والثقای » وتصددت الجالات التى 
النی استهدفت فيها آر das yt 3 el all st‏ مجالات محدده هی Š‏ 


سب الملومات الشخصية عن الثاریء . 
— طبيعة علاقة الفاریء بالجلة . 
— الادة التحريرية والاعلانية للمجلة . 
الجالات البيعية 
واعتمد البحث اساسا ف تحقيق الاهداف المنشودة منه على 
« العينة الرضائية » من القراء c‏ اولئك الذین استجابوا للدعوة الوجهة 
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لهم بالاشتراك فی البحث عن طریق ملاً « کوبون الاشتراك » والذی نشر 
بمجلة اکتویر عدة مرات ضمن حملة التهيثة التی سبقت عملية استقراء 
الاراء » وتد استخدم ایضا اسلوب «العینقد العشوائیة» ایضا الی‌جانب 
المينة الرضائية لایجاد نوع من عوامل القارنة والدراسة بین آراء القراء 
فى کل من العینتین باعتبار آن آراء العينة العشوائية تمثل « جماعة الظل» 
لاثراء الراضية اقترابا و بعدا عنها » وتم تصمیم الاستمارات الخامصسة 
باستتراء آراء القراء علی اساس اعتماد معظم الاجابات الطلوبة من 
القر اء علی نظام « الاجابات القفلة » مع تضمين الاستمارة بعض الاسئلة 
ذات ( الاجابات الفتوحة » وقد خضعت الاستمارة لمدة اختبارات عدلت 
من جوانبها قبل أن تطبع فى شکلها النهائی . 


وبلغت العيئة الكاملةA‏ . ٩‏ قارئا شملت | ٩۰‏ قارئا من داخلجمهورية 
مصر العربية و ۲۰۷ من خارج مصر » وشملت ۱۰۳ قارئا يكونون العينة 
الرضائية منهم ۰۲۹ قارثا من داخل مصر و 16 قارئا من خارج مصر » 
و ۳۰۵ قارئا یکونون العينة المشضوائية منهم ۲ قارئا من داخسل مصر 
و ۲۳ قارثا من خارج مصر » وتکونت العينة الحلية من ۰۲۹ قارئا فى 
العينة الرضائية و 1۲ قارئا فی المينة العشوائية بینما تکونت العينة 
الخارجية من 56 قارئا فى العينة الرضائية و 567 قارثا فى العينة 
العشوائية ؛ وتتكون هذه العيئة الخارجية من 195 قارئا من الدول 
العربية منهم 1ه قارئًا فى العينة الرضائيع » و ١١‏ قارئا من الدول الاجنبية 
مثهم © Galt‏ العينة الرضائبة . 


وقد تم استيفاء بیانات استمارات استقراء آراء التراء فی « العينة 
لرضائية « بو اسطة البرید سواء كان القاریء داخل مصر آو 2 الدول 
العربية والخارجية : وقد بلغ عدد راغبی الاشتراك فى البحث من هذه 
dial‏ ۱۸۰ قارئا استجاب منهم 1.۲ تارثا بالاجابة عن اسئلة الاستمارة 
ويمثل الفرق بين الرقمين قسبة من القسراء الذين انسحبوا من البحث 
بالاضافة الى بعض الاستمارات التى فقدت بالبريد أو وصلت بعد الموعد 
المحدد لانتهاء تلتی الاستمارات . 


وبالئسية للقراء فق « العينة العشوائية ) فقد تم استیفاء آر ائهم 
ق مقابلات شخصية قام بها الباحئین اتفسهم سواء فى مصر أو فى بعض 
الدول العربية ( السعودية س توئس - السودان ‏ الکویت ) ) كذاله 
تم استیفاء بعض الاستمارات لواطنی بعض الدول العربية آثناء تو اچدهم 
بالتاهرة ٠‏ وبالنسبة لقراء هذه العينة ‏ خاصة من مواطنى الدول التريية 
لم يستجب العديد منهم لاستيفاء بيان اسم القارىء وعئوانه فى حين 
استجاب لباتی بیانات الاستبارة . i‏ 
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وقد جاءت المؤشرات العامة للبحث مغطية العلومات التی تسد 
والاعلانية بحيث غطت الجواتب الاربعة التالية : 


ب السن ‏ الحالة الاجتماعية ‏ المؤهل ‏ الوظيفة س الدخل ل 
الدراسات بالخارج ‏ اجادة اللغات الاجئبية ‏ ملكية السلع 
المعمرة ‏ التدخين . الرياضة ‏ الاشتراك فى النوادى ٠‏ 


۲ -- طبيعة علاقة التاریء بالجلة : مدی انتظام قراءة الجلة اسبوعیا » 
عدد قراءة النسخة الواحدة — مدی قراءة الجلة - الاحتفاظ بالجلة 
بعد قراعتها ‏ ثرار الشراء ‏ مجموعة الجلات‌الاخری التی یقراها 
القاریء بانتظام محلية واجنبية . 


۳ الادة التحريرية والاعلانية : انضلية الکتاب والحررین - الرای 
الحلية » الوضوعات السياسية » الوضوعات الاجتماعي 2 
و السپاسية » التحقیقات الصحفية » الوضوعات الادبية والفنية » 
موضوعات الراءة » الرياضة » الوضوعات الدیئية » الوضومات 
العلمية » موضوعات التسلية واختبارات الذکاء é‏ انت وبختك ) بس 
ل مستوی طباعة الجلة س حجم الحروف المستخدمة ‏ طريقة 
تصميم الاعلانات واخراجها ‏ الموضوعات التى تنقص المواد 
التحريرية بالجلة » الوضوعات التی یمکن آن تحذف من الجلة — 
عدد صفحات الجلة _. طريقة تصمیم الغلاف ب الساحة الخصصة 
للاعلانات: ۰ 

> س مچالات بیع الجلة ( التسویق والتوزیع ) * توفر الجلة فى الاسواق 
نظام الافستراکات الستوية س سعر بیع الجلة . 


وعلی ضوء النتائج الجزئية للاستمارات والوشرات العامة للبحث ؛ 
واستنادا الى ما تظهره هذه النتائج والوشرات من دلالات تصلح آن تکون 
اساسا علمیا لصياغة استراتيجيةٌ التحرك الستقبلی لتحقیق الهمعدف 
الرئیسی للبحث لتطویر العمل بالْچلة فى کانة الجالات آمکن التوصل الی 
بعض التوصيات العامة التى حددتها هيئة البحث فى : 


اولا : ان اعتماد النهج العلمی للبحث‌علی اسلوب«المينة الرضائیة» 
قد آوجد حالیا مجموعة من القراء علی درجة عالية من الارتباط والولاء 
للمجلة . مذه الجموعة والتی تبلغ ۱۰۳ قارئا ‏ يمكن الاعتماد عليها فى 
تطبیق نظام « البحوث الستمرة للتراء » » والذی یعتبر مرحلة علمية 
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متقدمة تتفق مع مكانة « مجلة اکتوبر » وتننرد بها فی الوطن العربی فضلا 
عن الفوائد الاكيدة التى تجنيها المجلة من تطبیق هذا النظام من توفير 
الارتباط الوثيق بنبض القراء والتعرف على آرائهم واتجاهاتهم . كذلك 
يمكن تطویر هذا النظام الی نظام « البحوث الستهرة للقراء / الستهلکین » 
مما یحتق آهدافا اکثر شمول للتحریر والاعلان ودراسة السوق ویوفر 
للمچلة مكانة علمية مرموقة ویزید حصيلة الاعلانات زيادة کبیرة »> هذا 
مع ملاحظة ان العينة الرضائية تضم ۲ منها من حملة الوهلات الجامعية 
و الدراسات العلیا مما یجعل منها عينة متميزة » ومن الجدیر بالاشارة الیه 
نی هذا الجال آن تطبیق مثل هذه الانظمة لا یتطلب تکالیف كبيرة اذ یعتمد 
اساسا علی الاساسی العلمی لها ونظم تجمیع وتشفیل وتخزین وتسویق 
العلومات التونرة عنها بشکل بسیط ومنتظم . 


ثانیا : ضرورة مراجعة انظمة التوزیم الحالية بهدف توسیع نطاقها 
وزيادة فعالیتها والاستفادة من رغبة القراء ق نظام الاشتراکات السنوية» 
بعد آن برز آثناء البحث عدم توفر الجلة بسهولة وانتظام فى بعض الاسواق 
العربية والخارجية . 


ثالثا ١‏ تشعر عینقد التراء موضع البحث بأن هناك موضوعات 
تحريرية آقل من اللاژم حالیا » ومن آهم هذه الوضوعات : التحقیقات 
آلصحفية » والوضوعات الدينية و العلمبة » واوضحت الدراسة اتجاه 
الثراء لزیادتها . 


رابعا ۰ من الفید التفکر ی اصدار « محنظة » لحفظ الاعداد 
السئوية لدی القراء ؛ علی ضوء ما اظهرته الدراسة من وجود نسبة کب ة 
من القراء یحتفظون بالجلة فی مجموعات متكاملة » ولا شك ان تنفيذ هذه 
الفکرة پرتبط باعتبارات عديدة ویمکن تنفیذه بأسالیب مختلفة ویتطلب 
دراسات مالية من تکلفته والعائد التوتع سواء اکان هذا العائد مباشر 
فى حالة بیع الحنظة او بطريقة غیر مباشرة آذا ما توفرت الادلة علی خلق 
عامل جديد يزيد من التوزيع(؟) . 


وئستطیع التول أنه اذا كانت دراسة جمهور قراء المجلة مهمة ولازمة 
لادارة تحرير المجلة وكذلك لادارة اعلاناتها وتسويقها فمن خلال التعرف 
علی oe‏ الجمهور وسباته ومواتفه واتجاهصاته من الجلة شسکلا 
ومضمونا » تحريرا واخراجا ٤‏ اعلانا وتوزيعا يمكن ١‏ مدى توفية 
محرری المجلة واداريوها ¢ وما اذا كانت خططهم E‏ ل 
هي خطط چيدة وینبفی الاستمرار فیها » فان دراسة جمهور قراء الحلا 
المتوقع أو المرتتب عند التخطيط لاصدارها تصبح شيئا حيويا وحاسما فى 
وضع خططها التحريرية والاخراجية والاعلانية والتوزيعية وبدونها تصبح 
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عملية التخطیط للاصدار وما یترتب علیها من خطط طويلة الاجل بلا جدوی؛ٍ 
ویصبح المخطط لاصدار المجلة كالسائر فى طريق لا يعرف له بداية أو نهاية 
بل على حد تعبیر رجل الصحافة الامریکی تیوئور . ل . نبراند یصبح کمن 
یسبح برغبته ضد التیار ولا يحب أن يسمع نصيحة أحد . 


کانت هذه هی التغیرات الخمسة. التی ینبغی علی الخطط لاصدار 
مجلة آن یضعها نصب عینیه قبل آن یختار صيفة مجلتها » وهى كلها 
متغیرات تتصل بالبيثة التی تصدر خلالها الجلة فالجلة کما سيق القول 
مشروع اقتصادی واجتماعی وصحفی وفنی وبشرى ف الوقت نفسه ¢ ای 
تحيط به بیئته الاجتماعية والاقتصادية والصحفية والتكنولوجية التى 
تشمسل داخلها : « غرض المجلة من الصدور » و « سوق المجلة » 
و:« الصيغ الموجودة والمتميزة » و « المجلات المنافسة » وآخيرا « الجمهور 
الرتقب للمجلة » . 


ورغم ذلك کله » وما ینادی به خبراء الجلة من ضرورة التخطیط 
السیق عند اختیار صيغة الجلة الا ان تراءة متائية ومتعمقة لتاریخ الجلة 
فى العالم وفى مصر تقول لنا آن هناك مجلات قد صدرت ونجحت دون ان 
تضع او تحدد لنفسها صيفة محددة مسبقة » بل صدرت الجلة اولا ) ثم 
ترکت «الصیغة» التی تسیر علیها تتحدد وتتشکل وفقا للممارسة والتجربة 
وللصو اب Holiday ilas daly ¢ thall,‏ الامريكية + تعد نموذجا 
للرحلات » وق صيغة تجمع بين الاثارة وجودة التحرير ) وبعد بداية باهرة 
مرتفعة التوزيع © بدات أرقام التوزيع تنخفض » ولهذا عدلت المجلة من 
أسلويها » واتجهت الى صيغة اخرى فارتفع توزيعها وزادت اعلاناتها . 


وفى بعض الاحيان تأتى الصيغة الناجحة من مهارة رئيس التحرير 
وقدرته على التفكير والابتكار » فمجلة The New yorks‏ الامريكية لم 
تحدد لنفسها صيغة قيل الصدور »2 ولم تناقثى فى اجتماعات جهاز تحريرهاً 
أو يخطط لها ¢ بل صدرت المجلة واستمرت وعاشت حتى الآن تحيل 
صيغة صاحبها هارولد روس غر المكتوبة » فعلى الرغم من وفاة هارولد 
مؤسسها ورئيس تحريرها الاول عام ۱۹۵۱ » نجد المجلة مستمسرة فى 
الم a re a‏ خلال تصور متسق اصيل ومامول ٤‏ جاء 
نتاجا لخبرة صاحبها هازولد روس وبمارسته » ولم بناتش آو یطر 
الائدة الستديرة لجهاز التحریر » آو يعد على tn‏ نتائج T‏ 
واختبارات اجریت علی الجمهور و اختبرت ذوقه و اهتماماته(۲۳) . 
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۲ -- اختیار السياستة التحريرية الاساسية للمجلة 


السياسة التحريرية الاساسية هی تك الحدود والبادیء التی من 
خلالها تقوم الجلة باداء وظیفتها کوسيلة اتصال بالجماهیر : التضایا التی 
تعالچها ؟ واسلوب معالجتها 1 الحاذیر ؟ او هی ببساطة : « الوجهة التی 
تختار الجلة اتباعها فق جوابها عن سوالین فائتی الاهمية : ماذا ستنشر ؟ 
وکیف ستنشر ما تنشر ؟ » 


وتوامها الاجراءات والقواعد والبادیء التی اقرتها الجلة لتستهدی 
فى عملها » والتی ستهيمن بعد ذلك على كل وجوه العمل الصحنى أو القن 
الصحنفى فى المجلة ()۲) . 


والهدف هو أن يصل القارىء بعد فترة الى الاحساس بشخصية 
تحريرية ثابتة للمجلة » تتفق ق الوقت نفسه مع هدف الجلة وصیغتها . 
و اختیار هذه السياسة التحريرية الاساسية يتبغى أن يتم قبل صسدور 
العدد الاول لاتها تخدم رئیس التحریر ف عمله الیومی » وعنسدما تکون 
محددة بشکل واضح تساعده علی آن تسیر الجلة فی خط واحد مع غرضها 
وتكون مئنسقة مع رسالتها وتحقق وجها ممیزا آو شخصية وتصبح ادا5 
موثرة للاتصال 4 وهی کذلك تحرر رئیس التحصریر من اتخساذ قرارات 
تحريرية أساسية بشكل فجائى أو غير مستقر » وتجعله يتفرغ للقضايا 
والقرارات التتفيذية اليومية » التی پساعده فیها کدلیل » السیاس 2 
التحريرية الاساسية  )۳۵(‏ 


ويؤثر فى السياسة التحريرية الاساسية مجمو عة من العوامل يمكن 
wile!‏ فى (5؟) : 
س مسئولیات الحلة تجاه ۱ لجتمع والافراد والحكومة . 
س متلطبات القر آء ۰ 
— الاجتهاد السیاسی a‏ 
عوامل تجارية . 
س عوامل عرقية واجتماعية . 
٩‏ س عوامل فردية وجماعية . 
۰ عوامل وطنية . 
1١‏ نزوات رئيس التحرير ومعاونيه . 
۲ - النزعة الاقليمية . 
كه 


l 
>< Hom tate 


a äl iga س ارتباطات الناشر أو‎ ۱٤ 
. الحملات الصحفية‎ ٥ 


نماذج تطبیقیه : 

کانت هذه هی الاسس النظرية آو السياسة التحريرية بشکل مجرد 
ومطلق والان نعرض لنماذح تطبيقية للسياسة التحريرية لثلاث مجسلات , 
مصرية » هی الصور » وآخر ساعة » واکتوبر ٠‏ 


السياسة التحريرية اجلة الصور : 


تحاول مجلة المصور . الآن ا المحافظة علی صيفة الصور القديمة 
مع اجراء بعض النغيرات والتعدیلات والتطویر فيها بما يتناسب مع 
القارىء المصرى والعربى هذه الايام » ومع روف الحتمسع > وواقع 
الصحافة المصرية ٠‏ : 


فالسياسة التحريرية المعلنة لها تقوم على اساس آنها مجلة سياسية 
مصورة » مصرية عربية » محافظة وملتزمة برسالة تثقيفية وتوجیهية )هی 
مجلة مصرية عربية » واهتمامها بالقهضايا المصرية ليس تحزبا وليس 
أقليبية » بل لآن مصر تبثل خوالی تصف الوظن العربی » وهنستما تهتم 
الچلة بنصف الوطن العربی‌فهی تهتم بالکل»وعندما تهتم بعد ذلك‌بالقضایا 
العربية نهی تقوم بوظيقة مهمة وهی تنمية الحس العربى عند المواطن 
الصری ۰ 

ويحدد رئيس التحرير موقف آو سياسة المجلة تجاه القضايا 
الداخلية » فى مصر فى الرسالة التى بعث بها الى الرئيس ائور السادات 
عقب تعيينه نائبا لرئيس مجلس ادارة دار الهلال ف gale‏ ۱۹۷۷ باسسه 
وباسم الماملین بالدار بانها « الالتزام الی ابعد حدود الالتزام بمبسادیء 
ثورتی ۲۳ یولیو و ۱۰ مایو آلجیدتین » وبذل كل ما نملك من جهد لتحقیق 
آمال الرئیس السادات ق الصحافة کسلطة رابعة بعد آن اعطاها کل 
حرية وأمان واستقرار وازدهار » . 


ویعتبر رئیس تحریر الصورمجلته آحد اسلحتنا فیالعركة السياسية 
النی تخوضها مصر وذلك لان « بلدنا یخوض آعنف معارکه ضد آعدائه » 
وخصومة الذین تحالنوا رغم ما بینهم من خلانات وتناتضات علی اعاقة 


(#) الصور : مجلة مصرية صدرت عام ۱۹۲6 برس تحریرها الان 
صبری آبو الجد وتصدر عن موسسه دار الهلال ۰ 
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مسيرة شعبئا > وان حملات التشكيك والتضلیل ضد وطننا قد بلغت 
الذروة » . 


وف النهاية پتول رئیس التحرير نيابة عن محرری الدار والعاملين 
بها محددا موقفهم وملخصا دورهم الاملامى فى تلك المرحلة : « نحن 
تعاهدكم باستمرار وقوفنا وراعكم للتصدى لتلك المعارك والحملات بكل 
ما نستطيع من جهود وامكانات حتى يتحقق النصر الكامل لشسعبنا العظيم 
بتیادتکم الرشيدة الحكيمة » . 


اما اهتمام الصور بالتضایا العربية فهو نوع من الحافظة على 
التقالید التی وضعها الصور خلال تاریخه الطویل » فقد کان الصور 
مجلة عربية » تهتم بشکل کبیر بشئون العرب وتضایاهم » والی جانب 
المحافظة على هذه التتالید یحاول تطویرها » لان التضایا العربية عام 
۷۸ تختلف عنها عام ۱۹۲6 عندما صدر الصور » فالحس العریی 
الوجود الآن مختلف لقد زاد وتعمق » فرئیس تحریر الصور يرى أن 
الاحاسیس الوجود عند القاریء أصبحت اليوم عربية أكثر منها محلية ۰ 


ويدلل رئيس تحرير المصور علی آن اهتمامات التاریء العربی الیوم 
قد اصبحت تومية بتوله : « لتد استحدئت ف الصور طبعة عربية خاصة 
للتوزیع فى البلاد العربية کنت احذف منها ابو اب معينة وموضوعات * 
کالجريمة مثلا او بعض الوضوعات عن القضایا والاحداث الحلية البحتةه 
و استبدل بها موضوعات‌عربية الاهتمام آو الضمون‌ولکن فوجئت بخطابات 
من قراء من مختلف آنحاء الوطن العربی ومن آمریکا اللاتينيسة وحتی من 
أستراليا تثورضد هذا الوضم؛وتطالب بعدم حذف الابواب آو الوضوعات 
الحلية الاهتمام و آکدوا جمیمهم علی آنهم بریدون آن یترژا ما یتراه التاریء 
فى مصر » فالكل هنا يهتم بكل المسائل الصغيرة التى تجرى فى مصر »© التى 
يعتبرونها الاخت الكبرى القائدة » حتی الاحداث التی نراها نحن محلية 
بحتة يراها القارىء العربى أو يريد أن يراها بشكل قومى » . 


لذلك یحرص رئیس تحریر الصسور علی آن یتضمن کل مدد من 
أعداده ما لا يقل عن ٠١‏ من صفحات موضوعات عربية » حتی یسد 
الى ذلك يصدر المصور lase‏ سنویا خاصا ممتازا بعنوان « نحن العرب » 
Se ee ae‏ السربی 

Aan 

من هنا یمکن تفسیر السر الذی یکمن وراء توزیع ۱ ی الا 
حوالی <¥ من نسخة فى العالم العربی 6 و 70۰ شا 
والباقى فى العالم العربى خاصة فى السعودية ولیبیا . 
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وصحفیا تلتزم الجلة سياسة الاعتدال والحامظة » وعدم الاثارة آو 
السعی لخاطبة غرائز القاریء » بل تخاطب فکره وعقله » انها تری آن 
الصحافة رسالة تلتزم بتثقیف القاریء وتوجیهها وتنمية الحس الوطنی 
والئومی عنده » ولا تهدف آن پزید توزیعها وتزداد مساحصات الاعلان 
فیها » (YY)‏ + 


السياسة التحريرية لجلة آخر ساعة : 

تقوم السياسة التحريرية الاساسية لجلة آخر ساعة cole Tl (ge)‏ 
خمسة تصورات أساسية (8*) . 

الاول : أن تحمل مشعل الامل ‏ من ناحية امضمون ‏ فى أغلب 
الاوقات وهى تؤمن أن الامل Jaa‏ 2 بداية فعل « ols‏ الدعوة الى اليأس 
انهزام وانكسار أمام الحياة وان الامل بناء وآن الناس جميعا مخلوقتون 
لغاية هى التعمير واليناء فى کل ناحية من نواحی الحياة . 


اغفال الجانب النقدی ومعالجة الشاکل التی یمانی منها التاریء المادی» 
Gs‏ عرضها لها تذهب آولا الیه تمرف الاصل والسبب والداء » وآخر من 

الثالث ۰ خلق نوع من التوازن الدائم بین مختلف فثات الضمون 
والجائب الترفيهى الخنيف » فالقارىء المصرى من وجهة نظر ادارة تحرير 
المجلة قارىء يحب الموضوع المبسط الموضوع فى قالب جذاب أو على حد 
تعبیر مدیر التحریر « الساندویتش » ۰ 

الرابع : الاعتماد علی الحررین الشبان وزيادة كفاعتهم باستمرار 
الى الحد الذى يجعلهم قادرين على آداء دورهم فى المجتمع كممثلين لصناعة 
الصحافة آو لسلطتها » ومع مشروعات التحدیث الجديدة فى الدار ومع 
تطور disall iibig‏ » بدات المجلة فى رفع كفاءة محرریها بمساعدتهم 
العمل مع المستحدثات الطباعية والفنية الجديدة وهذه السياسة تعد 
اسستمرار لسياسة مدرسة أخبار اليوم التى تعتمد على التفكير الصحفى 
المنطلق وافساح المدال للشياب . 


(عد) آخر ساعسة : مجلة مصرية صدرت عام ۱٩۲‏ » ویراس 
تحریرها رشدی صالح » وتصدر عن موسسة اخبار الیوم ٠.‏ ( توف 
رشدی صالح خلال فترة اعداد الکتاب ویتولی مسولية مجلة اخر ساعة 
الان : محمد وجده قندیل .۰ ویسیر علی نفس السياسة التحريرية ) . 


۹ 


التصور الخامس والاخیر الذى تقوم عليه السياسة التحريرية 
لجلة آخر ساعة هو التغير المستمر مع الأحائطة على الطايع العام 
للمجلة » فيجلة آخر ساعة لا بد وأن تغير ثوبها مرة كل ستة شمور > 
ولكنها تجعل للمجلة ملامح مميزة تحتفظ بها ويدور فى اطارها تغيير © انها 
محاولة للتنويع فى اطار وحدة تیبوغرافية وتحريرية تتسم پها الجلة ۰ 


السياسة التحريرية لحلة (« اکتوبر » : 


الخطوط العامة لسياسة مجلة اکتوبر(ع) التحريرية الاساسية > 
والتی تلتزم بها » نجد ملامحها نی الرسالة التی بعث بها السرئیس آنور 
السادات الى أسرة تحریر آکتویر یوم صدورها باعتباره صاحب فکر ه 
اصدار مذه الچلة والاب الروحی وکبیر الخططین لها ویمکن اجمالها 
فى (YA)‏ > 

أولا : الخدمة الكاملة للقارىء وتزويده فى كل ما تنشره سب 
بخلفياته حتى يمكن للقارىء أن يخرج من كل عدد من اعدادها بقيمة 
واضافة جديدة لثقافته العامة » مستائفة فى ذلك الخط الذى كانت تتميز 
به صحافتنا من قبل » وكنا نجد فيها مفاتيح الثقافة الحقة ولو استطاعت 
مجلة أكتوير أن تخدم ولو مواطنا واحدا من كل ألف مواطن »© ليخرج منها 
بثىء جديد ) فسوف يكون ذلك انجازا كبيرا ٠‏ 

ثانيا : أن يجد فيها كل عربى الخبر المخدوم والخلفية المخدومة 
بحقائق تاريخية ووثائق مؤكدة » فالمهم هو أن تعلم القارىء العربى كيف 


یستوعب هذه العلومات الجديدة » والثقافة الجديدة . 


ثالثا : القیام بتاصیل 1 اکتوبر > لیس کیچرد عبور » واتما کیسوم 
فاصل بين عالم ماتبل 1 اکتوبر الذی اختلف‌عسکریا وسيامسيا واقتصاديا 
عن عالم ما بعد ٩‏ اکتوبر » فلم يكن العبور مجرد انتقال من شاطیء الی 
شاطیء » وانما كان هناك أكثر من عبور : هناك عبور ثقافى وعبسور 
اقتصادی و انفتاح ۰ 


" رابعا ۰ التوجه الی الشباب »؛ بحیث يتصور كل شاب اذا ما ترا 
r ET‏ ی ومهتمة بشئونه » وأن يعاد اکتشاف الطریق 

ی فقده هدا الشباب تائه ) فجزء کبر من صحافتنا _ للاسف ‏ يعمل 
على ضياع الطریق تحت قدمیه . : 


(3x) ۱‏ أكتوبر : احدث مچلة مصرية صدرت فى ۳۱ أكتوبر عام ۹ ۰ 
يراس تحرير اناس منصور ؛ تصدر عن موسسة دار العارف . 
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خابسا. : آن تکون صحافة الثقة بالنفس والاقتدار والامل » بلا عقد 
وائما بافاق مفتوحة . 


سادسا : القیام بتاصیل التجربة الصرية « کقدوة » خاصة نیا 
تبتیه مصر الیوم ی الدیء‌تراطية والاشتراكية لاول مرة من حیث لا یوجد 
تناقض بین حرية الفرد وحرية الجتمع کما هو موجود فی الجتممات 
الاشتراكية العاصرة » نهم هناك لم بجبوا حلا لهذه الشکلة » بینما 
یعتقد الرئیس السادات اننا وجدنا الحل وتطبیقه » وکذلك تاصیل سيادة 
التانون وقیام دولة الژسسات لان هذا انجاز عظیم . 


سابعا : وضع حجر الاساس لصحافة عربية مصرية جديدة » تکون 
فيها قدوة للصحافة فى الشمول والارتفاع فوق التفاهات التى يراها 
الرئیس السادات الیوم » وکذلك القیام بتاصیل القیم الاساسية واعطاء 
المثل كتيادة فى الصحافة كما كانت مصر قيادة فى الثقافة . 


لكن متى تف الجلة سیاسنها التحريرية ؟ 


هناك جملة شهيرة لو احد من ابرز روساء تحریر مجلة New weok‏ 
الامريكية وهو جيمس . ى . تورمان قال فيها : « ان القاعدة الاولي فى 


وهذا ما اتفق عليه معظم دارسى المجلة فى العالم » وكذلك العاملين 
فى تحرير المجلات واخراجها وادارتها » قصياغة السياسة التحريرية 
الاساسية للمجلة فى وقت ما لا تعنى صياغتها الى الابد بل لفترة من الوقت 

لواضعها بأن يقيس ويقوم تأثبرها » فمن المحتمل خلال عام أو اثنين 
أن يكعر.بان هتاك تشي مطلويا . 

لذلك ینصح خبراء الجلة بضرورة آن یتم تغيير السياسة التجريبية 
بالتدریج (4۰) بسبب آن القراء یحبون دائما الشیء الشائع والالوف . 
ادیهم » فاذا آراد ناشر آو رئيس تحرير أن يغير من محتوى أو شكل »من 
نغمة مجلته أو منطقها أو لهجتها » فعليه أن يقوم بذلك بالتدريج » خطوة 
خطوة وليس فجاة . وذلك « لن يزعج القراء الذين يحبون المجلة » كما 
هو فى الوقت نفسه يس هد القراء يشسعرون بأن التغيير ضرورة » 
ویذلك پمکن Blais!‏ بالجلة متحددة وحديثة » ۰ 


فعندما عاد علی امین الى رئاسة مجلس ادارة موسسة اخبار الیوم 
عام ۱۹۷ » اکتشفت ان آخر ساعة - التی اشتراها مع مصطفی امین 
عام 19414 - لم تعد تئاسب روح العصر » بقطعها الکبیر » وموضوعاتها 
الطويلة » کما احظ آن الاهتمام قلیل بالجائب الانسائى والاهتمامات 
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الانسانية فى المجتمع » ذلك كان أمامه قرارين : أن يغير من قطع المجلة 
ویختار لها قطعا آکبر وآن یدخل فیها الواد الحتوية لذلك الجانب الاتسانی 
( الذى نجده فى معظم الجلات المالية » مثل باب00:5 عما ( الناس ) فه 
مجلة طع2491 2:15 الفرئسسية » و People‏ ( الناس ) فى مجلة 11۳06 
الامريكية » وباب ( صائعوا الاكبار ) فى مجلة 


وعمل کهذا خاسة الشق الاول منه - قد یکون مفاجثا للثاریء وند 
یشکل صدمة له » تجمله پتثر من الجلة . 


لذلك اتخذ حلا وسطا » وهو التغيير التدريجى » تثرر عمل شریط 
طوله ٠١‏ سم » فى أسفل كل صفحات الجلة » یضم موضوعات انسانية 
Human Beatwes id‏ »© يحتق .من خلاله هدنين : الاول : التخفيق» 
من قطع المجلة الكبير » وتقسيمها الى ما يشيه المجلتين آخر ساعة 
« المادية » وآخر ساعة الانسانية » والثانی : آن یجد متنفسا المواد 
ذات الحتوی الاتسانی وبذلك یحقق هدفا اخراجیا وهدنا تحریریا ی 
وقت معا (1۱) ۰ 


فالهدف من التغيير فى السياسة التحريرية هد ان any‏ القراء مجللة 
تروق لهم باستمرار » وبدون أن يصدموا بأى تغيير » ولكن لهذه القاعدة 
استثناء » فالتفیر ضرورة عندما یثبت للناشر أو لرئیس التحمرير أن 
سیاسته التحريرية غير جماهيرية » وغير فعالة » وفیر ناجحة » وهنا 
صغير فىالتبويب آو فی الظهر الاخراجی» ثم تتلاحق التغییر ات تدریجیا(۲ ؟) 


ثانیا : قرارات على ابلستوی الاقتصادی : 


ومذه الترارات‌تتعلق بتدبیر الحصول علی‌الاموال للمشروع ومراقبة 
علیها ؛ فیما یسمی بالصروفات شبه الثابتة » واهمها آجور الررین 
والفنيين وکانة العاملین وافساط التأمین » وایجارات البانی اذا کانت 
الجلة تستاجر لخازنها او ادارتها شیثا من ذلك . 


ellis‏ یحتاج اصدار الجلة الی آموال تکنی اقابلة الاصول التداولة» 
آو ما یسمی بالصروفات التغيرة واهمها : ثمن الورق والاحبار والضرائب 
ونفقات التوزیع ونفقات‌الاعلان و الدعایة»وکذلك ما سوف یتم انفاقه على 
الاستثمارات الجديدة بالتوسع فى انشاءات جديدة » وبالاحلال الجدید 
محل القدیم » وبتطویر خدمانها الصحنية » وهذه القسرارات تهدف الى 
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ووضع الیزائیة(۲؟) ۰ 
(۱) اختیار نمط اللکیة 

بدات الصحف جرائد ومجلات -- کیشروعات فردية بسيطة 6 حيث 
كانت الجلة — مثلا - تحرر وتطبع وتمتلك وتدار بواسسطة شخص واحد 
ومع النمو الاتتصادى لصناعة الصحافة وتطورها القتكنولوجى © تعقدت 
التالية (16) : 
)١(‏ الملكبة الفردية : gndiuidual Ounership‏ 

وهو تمط أكثر شيوعا فى المجلات والجرائد الاسبوعية » وعادة 
ما يكون المالك للصحيفة هو رئيس التحرير والمدير » ومئدما تظهر ضرورة 
يخدم فى أى موقع فى المقشاأة ٠‏ 
المميزات : 
١‏ رئيس التحرير المالك له السيطرة على صحيفته . 


۲ - حرية الالك نی کل قراراته » التی فتفلق بسياسات الصحيفة 
تحریریا وتجارپا ۰ 


۳ یحصل الالك علی کل الارباح من عمله ٠‏ 


؟ - پرتبط الالك فى ذهن القاریء بصحیفته » ویصبح الاثنان شيئا 
و احدا ۰ 


العيوب : 

. اللكية الفردية ليست قابلة للتحول الى عمل تجارى متسع‎  |١ 
. كل الديون توضع على عاتق المالك الفردنى‎ Y 

8 س نجاح الصحيفة يعتمد بشكل كبير على قدرة مالكها ومركز ثقته . 


5 اله بالحصول على القروض والمنح والمساعدات طويلة 


w 


(؟) ملكية المشاركة Partnership Ounership‏ 


وتحدث عندما يعتد شخصان او أكثر اتفاق ملكية شفويا أو كتابيا » 
بغرض تأسیس صحيفة أو شرائها أو ادارتها ٠‏ 


ال مميزات : 


اقتصادية مكتلفة . 


؟ م قد يزيد راس المال نتيجة السماح لاشخاص آخرين بالمساهمة ف 
الاستثمار . 


۳ - یخنف العبء عن الالك نتيجة تقسیم السئولیات . 
E‏ س هناك حکم آو تقویم آو فکر لاکثر من عقل فی ادارة العمل ۰ 
العیوب : 


۱ - کل شريك معرض لدیون الصحينة الكلية » وکل شريك يعرض 
الآخرين للديون اذا خاطر اقتصاديا بالدخول فى مشروعات قد تنل 


۲ - کل شريك یکون مسئولا عن آمور الصحينة . 


۳ س قد تحل الشركة »© أى لا تستمر » فى آی وقت بوفاة ای شريك او 
انسحابه آو بیع ای طرف نصیبه . 


6 ل من الصعب الحصول على اتفاق طويل المدى فى بعض الاحیان . 


ه ‏ الشريك غير المسئول بشخصه » او علاتات عمله » قد يعسرض 
الشريك الآخر أو الشركاء الاخرين لاضرار . 


ولهذا النمط من الملكية عدة اشكال : 


Agenerel partn ership مشاركة عامة‎ | 


والاشتراك معا فى نشرها » تعد الشكل الاكثر شيوعا من ملكية المشاركة» 
ولكنها قد تكون مسئولية غير محدودة . 
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ب ب مشاركة مكددة A Limited partnership‏ 


وييكن هذا الثمط من اللكية ای ناشر » یکون بتفسه طرفا عاما » 
من زد ة راس مال ملکیته » مع اعطاء مسئولية محددة لهؤلاء الذين 


والشريك المحدد يكون مسئولا عن الديون المحددة للصحيفة » 
بالقدر الذى وافق على أن يساهم به استثماريا فى الصحيفة ©» وليس له 
حق التعاقد للصحيفة ولیس له سيطرة علی اساسها . 


Joint Stook Company Lala دب شرکة‎ 


<< وتتم عن طريق اتفاق تعاقدى » ويتشكل مخلس للمديرين والمسئولين 
رنها وكسارة كفيك 5 


Corporation Ownership ملكية الشركة‎ )0 


وهو نيط أكثر شسيوعا فى الجرائد اليومية » عنه فى الجرائد الاسبوعية 
أو الجلات ۰ 


Chain or Group Ownership ٠ السلاسل او ملكية الجماعة‎ AK (£) 


وتشبه بعض فروع الصناعة والتجارة » حیث نجد سلاسسل من 
الجرائد آو الجلات أو كليهما 6 وتقوم بتدعیم استثهاراث اقتصادیة ¢ 
واوامر واتجاهات تحريرية' » وتوجيه ادارى » وتاخذ أكمثر من شكل 
من بینها - l‏ 


+ الشركة القابضة : 


وهذه الشركة قد تتحكم على الاقل فى ۵۱ من لسهم كل جريدة » 
أو مجلة داخل السلسلة » ويكون لهذه الشركة القابضة الاشر أف علی 
السياسات التحريرية للصحف داخل السلسلة:» وقد يسمح لكل صحيفة 
بتشكيل سياستها الخاصة بها » وعادة ما تشتری الواد الخام المطلوبة 
مثل : الورق والاحبار والآلات والمعدات وباقى الامدادات الاخرى من خلال 
التار الرئيسية ©» وتطلب الشركة القابضة تقارير يومبية وأسبوعية 
وشهرية عن سير العمل فى كل صحيفة ٠‏ 


Yo 


ب ‏ مجالس الديرين : 

وقد تدار الصحف من خلال مجلس من الوظفين والمديرين؛ وللناشرين 
داخل السلسلة ( المؤإسسة ) استثمار متحكم فيه فى الصحف التى 
ينشرونها » وقد يكون لهم نصيب فى صحف أخرى » وهم يديرون صحفهم » 
ويشكلون سنياساتهم التحريرية بادارة واستشسارة مسئنولی ومدیری 
القابضة ‏ ان وجدت س ویشجم رژساء التحریر والوظنین بکل صحيفة 
يشكل عام على شراء أسهم فى هذه الصحيفة ٠‏ 
(ه) ملكية العاملين Employement Ownership‏ 

تسمح خطة الملكية امحددة بواسسطة يعض الناشرين فى صحف 
حديثة » للعاملين بشراء أسهم فى الشركة التى تدير الصحيفة » وق بعض 
الاحيان يمتلك العاملون غالبية الاسهم ويتحكمون فى'سياسات الصحيفة . 
Gal aol!‏ 2 
١‏ ع اعطاء حافز للماملین للاشراف على حسن استثمار راس الال ۰ 


۳ — یمکن تحطیم الحواجز التنظيمية الداخلية بسهولة » وتجری تغپیرات 
ضئيلة ق الاشخاص . 


؟ - الاسئلة التعلقة بالاجور » وساعات العمل » والانتاج تفهم بشکل 
a‏ ¢ وتعالج بشكل أسهل ۰ 


العیوب : 
۱ سب یعظی لطول مدة العمل الاهمية الاولی علی القدرات الانتاجية . 
۲ قد تمتزج العاطفة بالحکم الجید ی ادارة السحيفة ووضع سیاستها 
ل فرص اشتراك العاملين فى الادارة آقل . | 

؟ س بيع الملكية صعب . 
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Vertical Ownership  ةيسارلا ل اللكية‎ T 


وتعنى ان تكون الصحيفة ‏ جريدة او مجلة ب ملكية عامة » فشرکة 
على سبيل الثال ‏ تمتلك وتدير جريدة كبيرة فى مديئة © وقد قمتلك 
وتدیر مجلتن ومحطة للاذاعة » ومصنمعا للورق » وشبکة للنقل » ووکالات 
للائباء والاعلان » وهذه الوسسات الختلنة تشارك او تساهم فى نجاح 
الصحيفة (10) . 


وقد يطلق على هذا النمط من اللكية Cross Media Owner‏ 
ol‏ ملكية وسائل الاعلام الشتركة » عندما یمتلك الناشر جرائد 
ومجلات ومحطات للاذاعة » و استودیو هات للسینها ¢ ومصانع ورق a‏ 
آن و احد ۰ 
وقد يسمى Conglomerates‏ الى الشركات المختلطة عندما 
LUH‏ ¢ و السیارات 4 و الطیران 4 و السینما ¢ (CV) Ma,‏ ۰ 


المميزات : 

١‏ توفر الخدمات التى تحتاجها الصحيفة والمواد الخام اللازمة لادارة 
عملها پنجاح , 

Y‏ ترتبط الصحيفة بوسائل الاتصال الاخرى فى اعطاء خدمة الی منطقة 
محددة . 

Y‏ س تساعد على تخفيض التفقات العامة لاصدار Finall‏ $ وتزود 
باستثمار علمى لارباحها . 

العیوب : 

. انتباهه الى الصحيفة او المجلة التى يصدرها . 


Y‏ قد يوظف راس المال » الذى يمكن استغلاله فى تطوير وتجديد 
الصحيفة » فى خدمة تمويل المشروعات الاستثمارية الاخرى الملوکة 
بشكل مشترك . ' 


Joint Ownership الملكية التعاونیة‎  ا/‎ 


نظام للعمل التعاونى بين صحيفتين مختلفتين فى نبط الملكية خلال 
نفس الجتمع » ویتجه اليها الآن بعض الناشرين لتقليل نفقات الصيانة 


“Y 


والادارة والتشفیل »6 فالصحينتين ‏ مثلا ‏ قد يطبعا معا فى مطبعة 
واحدة » مع احتفاظ كل صحينة بمكاتبها الاخبارية والادارية وهيئة 
تحريرها وادارة الاعلان والتوزيع » والسياسة التحريرية الخاصة يها . 


ويتم توتیع اتفاق يضع الاساس للارتباطات والالتزامات التمويلية 
لكل صحيفة او شركة لتكون ممثلة راس الال لكلا المالكين . 


المميزات : 


١‏ ب تقليل نفقات الصيانة والتشغيل » وزيادة الساعات الانتاجية ق 
المطابع والاقسام الفنية . 


. تنمو علاتات اكثر ودية بين الصدف فى ميدان المنافئسة‎ Y 


cn AS س انتباه الناشرين والمالكين يتركز على خدمة المجتمع المحلى‎ ٣ 
النانسة » ولذلك قد یعطوا مجتمعهم الحلی خدمة صحنية أكثر‎ 
3 ۰ وحدة و اکثر اکتم الا‎ 


5 — عادة ما يسمح للمعلنين بشراء مساحة فى كلا الصحيفتين 6 بستسعر 
مشترك 6 أو فى صحف مثفصلة حسب سمر الصحيفة ۰ 


ه ‏ المعالجة الاخبارية المشتركة ليعض الاملانات » وربما بعض 
الوضوعات الاخبارية تسمح بتقليل عدد الاشسخاص فى بعض 
القطاعات الاعلانية او الاخبارية » او فى القسم الميكانيكى ( الجمع 
والتوضيب والطابع ) مما يؤدى الى خفض النفقات . 


العیوب : 
١‏ قد تقل جهود التطویر نحو الامام ©“ بسب الائتفاء الجزئى لعئصر 
المنافسة . 


أرباح أكثر مما تستحقه الخدمة الصحفية التى يقدمونها . 


» قد ينتج عن التسهيلات الانتاجية المشتركة » وضع معايير واحدة‎ T 
. تودی الی آن تفتد الصحيفة فردیتها او شخصینها الميزة‎ 


VA 


۲ . تحدید مصادر التمویل 


الاتصال بالجماهیر » هی سلعة تطرح فی السوق لتباع وتریح » ربا 
کانیا لاتناع الوسسة التی تنتجها باتها تستحق الاستمرارن فی الصدور > 
وان كانت هناك استثناءات لهذا القاعدة فى الدول الاشتراكية وبعض دول 
المالم الثالک - » ویمکن تمویل وسائل الاتصال بالجماهير أو المؤسسات 
الثتانية او الاعلامية ومنها الجلة من خلال اربعة مصادر رئيسية (۷) هی- 


الصدر الاول ۰ التوزیع > 


أو عائد مبیعات نسخ الجلة » یعد الصدر الوحید لتمویل icla‏ 
نشر الکتاب » وهناك انتاج اعلامی لا یزود منتجه بدخل من توزيعه أو 
البرامج التی تصدر الى الخارج » اما الجلة نان توزیمها پشکل حوالی 
۰ من دخلها © ان لم يزد فى بعض الاحیان من ذلك . 


الصدر الثانی : الاعلان : 


آو الایراد الناتج عن نشر الاعلان بالوسيلة الاعلامبة » وقد يضيق 
نطای الاعلان بل لا يعتمد عليه كمصدر بالنسية للكتب فليس له علاقة 
بها ( وان كانت الاعلانات قد بدات تتسلل الى الكتاب فى العالم وفى مصر 
بعد ارتفاع اسعار الطباعة » وعدم توافر المقابل المادى المجزى للمؤلف 
فنجد بعض الولفین یضعون اعلانات داخل الکتاب تمكنهم من طبعه وئشره 
بشكل يحقق عائدا مجزيا لهم » ولكن فى الوقت نفسه نجد ان الاعلان هو 
شريان الحياة بالنسبة للجرائد والمجلات والاذاعات التجارية » وقد نما 
الاعلان كصناعة ضحّمة بعد تطور البيع التنانسی للصناعة الميزة على 
مستوى كبير فى القرن التاسع عشر › وهو يشكل الآن حوالى .1 من 
دخل الجلة . 


الصتر اثالث : الاشتراکات : 


أو اشتراکات الجمهور » القراء فى الجرائد والجلات » والشاهدین 
والمستمعين فى الرادیو والتلیفزیون ی شکل رسوم الترخیص آو الحیازة 
آلتی تعد فى بعض البلاد ( مثل بریطانیا ) مصدرا رئیسیا للتمویل » والقراء 
یدنعون قيمة اشتراکاتهم ق الجرائد والجلات الی دور النشر » اليا 
داعبه مه 
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الصدر الرابع : اند عم الرسمی : 


ویظهر هذا النوع من الدعم الرسمی للوسائل الثقافية والاعلامية 
ی الدول الاشتراكية وبعض دول العالم الثالث » ویصل هذا الدعم الرسمی 
( الحكومى أو الحزبى ) الى هذه الوسائل الاتصالية والاعلامية عبر 
حسور متفوعة : الدعسم الحكومى المماشر للصحف »© مخصصات الحزب 
الحاكم الاعلامية » تعويض خسائر الصحيفة ( جريدة أو مجلة ) »© توزيع 
الاعلانات الحكومية على الجرائد والمجلات أو محطات الراديو والتليفزيون 
بشکل مرکزی حکومی Sh)‏ الدار الوطنية للنشر والتوزیع والاعلان فى 
بغداد التی تقوم بتوزیع الاعلانات الحكومية علی کل وس‌ائل الاعلام 
العراقية ) » وقد یکون الدعم من خلال توقیع عقود شراء نسخ ای 
اشتراکات طويلة الاجل لعدد کبير من النسخ . 


تلك هی الصادر التوقع الحصول علی تمویل للمجلة منها » بعد 
صدورها واستمرارها » ولکن من آين تحصل الجلة علی احتياجاتها 
المالية الى أن تصدر ؟! يمكن تدبير ذلك من خلال : 


> fll راس‎ — 1 


وهو المبالع التى يساهم بها المؤسسون فى اقامة المشروع » وما 
يجمع من المدخرين الذين يرغبون فى اسستثمار أموالهم نظير حصولهم على 
حصة من الارباح نظير ما يشترونه من أسهم » وهذه المبالغ تستخدم فى 
التأسيس وشراء الاصول الثابتة » وهذا قد يكون كافيا للتشسفيل فى المرحلة 
الاولى من حيأة المجلة . 


۲ س القروض : 


التی یمکن الحصول علیها من البنوك والنشات الالية » ولا ینبغی 
يحال أن يعتمد المشروع فى تمویل اصوله الثابتة علی التروض » حیث ol‏ 
للتروض اجلا معینا » لابد من سداده حینما یحین » اما تمویل الخامات 
والبضائع فيمكن ان يتم عن طريق القروض قصيرة الاجل » والتى يتفق 
موعد أستحقاقها مع موعد تحصيل الديون التى تستحق للمشروع . 


وف بعض الحالات تعتمد المشروعات الاقتصادية على القروض 
الطويلة d‏ الاجل لواجهة التوسعات والعملیات الانشائية التی تدر عائدا 
محسوبا بدقة بعد فترة محددة تتفق مع تاریخ استحقاق القرض ‏ بحیث 
يكون ذلك العائد موثوقا » واذا تعذر الحصول على القروض الطويلة: فى 
الاجل » قد يعتمد المشروع على اصدار سندات كل منها بقيمة محددة 


۷. 


ولاجل معين محدد » ویمنح صاحبه فائدة معينة ینص علیها ‏ شهادة 
السند , 


۴ س التسهيلات الاقتمانية ٠‏ 


التى يمنحها الموردون للمشروع والتى ينص عليها فى عقود التوريد ©» 
حپث یقبل بعضهم آن یورد خامات آو آلات ( حبرب ورق بت رصاص — 
زنك افلام - آلات جمع ‏ طباعة ‏ حفر » على أن يتقاضوا قيمتها على 
أقسام على فترة زمنية مستقبلة . 


؟ - ما تمنحه الدولة من اعانات او ما تخصصه له من اعتمادات * 


فاذا ما رات آن للمشروع اهمية خاصة ف الاتتصاد القومى أو 
سد حاجة الستهلك ( القاریء هنا ) الرئيسية Jie) (fA)‏ انشاء حکومة 
الثورة - نی عهد الرئیس جمال عبد الناصر - دار التحریر الطباعة 
والنشر » واصدارها لجلة بناء الوطن ) , 


۲ حساب نفقات الاصدار ووضع اليزانية التقديرية 
ی حساب نفقات اصدار مجلة نعالج ناحیتین )4٩(‏ ۰ 


الاولی وتتعلق بالتحریر : 


( المصاحفين ) من الخارج ¢ وكذلك الموظقين الاداريين المعاونين لهم فى 
باتی ادارات الجلة الاقتصادية والنئية والتجارية وحساب آجورهم ¢ 
و البعض ااخر پحسپ التکالیف برصد ميزائية لکل صفحة تحريرية » ولا 
ينبغى لرئيس التحرير ‏ باية حجة کانت - آن یتعدی الحصة الخصصة 
له ان لم يكن على مستوى الصفحة » فعلی الاقل بالئسبة للعدد الواحد » 
ولا یمکن قبول أى استثناء ) فالتحربة آوضحت آن التجاوزات لا تسمترد 
من عدد آخر . أما اذا رآت الادارة العامة ذلك لسبب استثنائى فيمكتها 
أن تقرر اعتماداا استثنائيا » ويمكنها أن تموله من ميزانية مخصصة لبتد 
آخر ‏ غير التحرير ‏ كنوع من الاحتياط . 


والناحية الثانية تتعلق بالصناعة : 


وتتکون نفقات الجلة الصناعية من ئوعین من النفقات -- کای تشاط 


vi 


)1( النفقات الثابتة وتشمل : 


La Composition الجمع‎ — 1 
La Rotogravure النقش التصویری‎ — ¥ 
La frais de colage ) التوازن ( اللصق‎ — ۳ 


(؟) النفقاث المتغرة وتشمل : 


الورق 

س الطباعة 

— اإتغليف ‏ التجليد . 
— الئل ۽ 


مسد حا جسم هم 


وق حساب سعر التکلفة ینبغی الترکیز على معرفة هذه 
العلومات : 


— سعر الورق والطباعة ( لکل ملزمة ) . 
سعر التقلیف » والتجلید والنقل ( لكل نسخة ) . 


ملخص النفقات الثابتة والتغیرة طبقا لطبيعة النفتات ( نفقات سابقة 


وبعد تجمیع العلومات السابقة یمکن الوصول الی * 
— التقدیر الجزئی لتکالیف کل عدد من الصفحات»او لکل رقم من التوژیع. 
مقارنة رقم التوزيع بالنفقات المرتقبة مع الیزائية , 
بت السعر المتوسط والسعر الحدى سواء للنسخة أو لالف صفحة (.ه). 
المبزانية التقديرية : 
التتديرية للاستثهار والتی تشمل النفقات الثابتة » واليزانية النقديرية 
للتشغیل ¢ ونقارن مصادر التمویل ونختار انسبها » ونضع خطة للتمویل 
على أساس : 1 


vt 


( ۱ ) تحدید مصادر التمویل وكمية راس الال التی یمکن الحصول 
علیها من کل منها وطريقة تجمیعه , 


(ب) سیاسات التمویل . 
(ج ) جدول زمنی لعملية تجمیع راس الال . 


يتم تعدیل اليزانية العامة للمشروع لتشمل تفصیلا دقیقا للاستثمارات 
والصرونات الجارية . 


تچمیع الوارد البشرية وتنسیق خطواتها بحیث یستکهلا ی نفس الوقت 
تتریبا وذلك حتی یمکن الشروع فی عملیات التنفیذ of‏ أقرب وقت (ON)‏ © 


ثالثا : قرارات على المستو الفنی 


یواجه الخطط لاصدار مجلة بمجموعة من البدائل والخطط والطرق " 
والاشکال الفئية وعلیه دراستها بشکل جید » لاختیار افضلها لجلته » 
واتخاذ قرارات أساسية تتعلق بالتصميم الاساسى للمجلة » واختیسار 
نوع الطباعة » واسلوب الجمع » ونوع الورق » ونوع الحبر » ثم الوصول 
الى اتفاق مع طابع بعد اتخاذ هذه القرارت التى على أساسها سيتحدد 
« شکل » الجلة . 


ات التصميم الاساسی للمجلة Basic Design‏ 


التصمیم الاساسی جلة ما يتكون من تلك العناصر التی تتعلق‌بالظهر 
وهی تبتی ثابتة نوعاما » وینبغی آن یبقی کذلك لفترة والا فان القاریء 
لن يتعرف بسهولة على صدیته القدیم (۵۲) . 


ویرتبط التصمیم الاساسی بشس‌کل وثیق بالسياسة التصريرية 
الاساسية » وعلی الرغم من عدم اشتراك رئيس التحرير ومعاوثيه فى هذه 
العملية » بقدر اشتراك الصمم او الشرف الفنی وسکرتیر التصریر ) 
الا أن مسئولية رئيس التحرير . الذى لابد وأن تكون لديه فكرة جيدة 
وأضحة عن هدف الجلة وغرضها ورسالتها ¢ آن يتنقل هذه الفكرة 
الى السئولین عن وضع التصمیم الاساسی للمجلة < وتكون مهمة هؤلاء 
المسئولين بعد ذلك هى الوصول الى قرارات بالنسبة للعناصر 
التالية  :‏ 


۷۳ 


۱ عنوان الحلة 


لابد وان یتم اختباره بعناية » ینبفی 


: Title 


ان یتصف بالوضوح » وسهولة 


النطق » والتردید » والشیوع » وغالبا ما یتکون من کلمة واحدة » ترتبط 


بغرض الجلة » وآن یمد فنیا ( یجمع 


لانه سوف يلازم المجلة طوال حياتها . 


۲ - القطع 


: Format 


— پرسم ‏ يكتب ) بشكل جيد ©» 


ومعناه ابعاد الجلة ( طولها وعدد آعمدتها ) » وقد تستعمل الكلمة 


وهناك ) تصنینات للمچلة من حیث القطع (0f)‏ هی : 








Large 


Pat المسطجح‎ 


Standard دی‎ | 


الجيب أو 
og ۱‏ 
Pocket & Small‏ 








الایعاد 
۵۰۵ سم ( ۲ عمود « 
۰ سطر ) 


۰ سم ۲۱ عمود K‏ 
سطر ) 
Ao‏ سطر ) 








ادج 


» الامريكية‎ Bbony 
» و « الحوادث » البيروتية‎ 

و « آخر ساعة » ٠‏ 
a‏ ةر 


وروز اليوسفوصباخالخير 
و الكو اكب 3 Aall‏ ۰ 
دح National Geographic‏ 


Reader’s Digest, 


الهلال » العربى » طبيبك 
Lat}‏ ۰ 





وقد هجر عدد كبر من التاشرين القطع الکبیر » وفتد الحجم 
الضفیر أو حجم الجيب تفصيله باستثناء ال 


۳ .سب عدد الصفحات لکل طبعة : 


Reader's Digest 


وهناك اتجاه لتخفیض عدد الصفحات فی کل الجلات » بسب بالنقص 
آلستمر نی الاعلانات » ويرجع ذلك الى منافسة التلیفزیون وارتفاعاسعار 
الورق — ols‏ الجلات عادة ما تزید صفحاتها بزيادة الاعلانات » ونادرا 


7 


ما نجد الآن مجلة تستقر على عدد محدد للصفحات » بل تحدد معظمالمجلات 
رقما تدور حوله زيادة ونقصانا ٠‏ 


Time : القطع العام لصفحة المجلة‎ — Í 
۰ ومساحة الطبو ع منها‎ 
: سب دورية الصدور‎ 6 


أسبوعية © 1 نصف شسپرية » شسهرية » رمع سئوية 6 نصف 
سنوية أو سنوية . 
۲ - وزن المجلة : 

يتوتف هذا على وزن الورق ونوعه . 

أين ستوضع اللافتة Name Plate‏ ( اسم الجلة : عنوانها) ؟ 
وكيف ؟ وما الشكل الفنى الذى سوف یظهر الغلاف به ؟ آو الطابع 
الثابت ؟ 
نوع الطباعة : 

بارزة » فائرة » أم ملسساء ؟ (مه) . 

وف بعض الاحيان قد ينسى المصبم فى حماسه لتصميمه وظيفة 
التصمیم » مثله مثل مصمم العربات » يبحث عن الجمال والمتعة البصرية» 
بینها علیه آن یضع تصمیمات تمتع البصر ویکون لها مبرر وظبنی ی وتقت 
e (0) Lora‏ 


لذلك ينبغى عليه أن يفكر دائها فى قرائه : من حیث الجنس » العمر » 
الاهتمام » الستوی الاقتصادی » والتعلیمی » 

ویسال دائما : ما الغفرض من الجلة ؟ وکیف یمکن للمجلة آن تحقق 
ذلك الغرض ؟ 


0 وتکون الاجابة عن طریق آثماط معينة من الضمون الذی یوضع 
ی شکل فنی مناسب » وقد یقفز سوال آخر الی الذهن : هل سیحتساج 


Ya 


القراء الى تراءة قدر معتول من التن ؟ ام آن الجزء البصری ( الحتوی 


على الضور والرسوم ) هو الاساس وسيكون له قيمة كبيرة فى تحقیق 
أغراضه أ. 


۲ - اختیار نوع الطبساعة 
اتساع نطاق عملیات الطباعة » والتقدم التکنولوجی الضطرد » فى 
اسالیبها » جعل عملية اختیار نوع الطباعة شسیئا صعبا » وعلی الرغم 


من ذلك فهناك عوامل نسستطيع عن طريقها » تقدير أى أتواع 
الطباعة صالح ومناسب ومثالى لطباعة مجلة ما » وتشمل هذه 


: (0Y) العوامل‎ 
A Vailability امكانية الحصول علیها‎ ١ 
Costs ؟ س التكلفة‎ 
Read line آخر موعد لوصول الواد الی الطبعة‎ - ۳ 
Number of copies pil] are — {f 
Type of paper نوع الورق‎  ه‎ 
Use of photographies استعمال الصور‎ - 1 
Quality level مستوی الجودة‎ — Y 


ولعل متارنة سريمة لطرق الطبامة الثلاث الرئيسية تشرح كيفيمكن 
لامخطط آن یتخذ قرارا باختیار نوع من انواع الطباعة الثلاث لطبع مجلة c‏ 
ونقا للعوامل السايقة . 


(۲) الطباعة من السطح البارز Letter Press‏ 
على تسمیتها « عمليا  »‏ تيبو »© وتطبع بها جمیع الجرائد ومعظم 
الکتب وبعض الجلات »> وعدد من الطبوعات > وتنقسم الی نوعين ۰ 
الطباعة المسطحة بتوعيها المباشرة وغير الباشرة » والطباعة الدوارة 
2 الروتاتيف » والتى تطبع بها الجرائد وبعض الكتب و الجلات (OA)‏ . 
واهم سمات الطبلاعة البارزة ؛ 


4s gill ¢ سرعة عالية ¢ وکناءة فی طباعة احجام منوعة من الطبوعات‎ oe 
. آو الاسود والابیض فقط‎ 


% کفاء؟ عالية خلال دورانها ۳ 


y1 


% اللوحات الطابعة تکون بثٌ عام أكثر تكلفة عن مثیلتها فى الطباعة 
من السطح الاملس ( اللساء ) ولکنها آقل تكلفة تقریبا من الحلیاعة من 
السطح الغائر ٠.‏ 

gp‏ قدرة علی الطباعة من الجمع الیدوی او الی للحروف » وایضا من 
اللوحات الطباعية الاصيلة آو النسوخة . 


ge‏ اللوحات النسوخة ( طبق الاصل ) تسکن اغلی تسبیا واشر 
البلاستيك والطاط ۰ 


بد تطبع بشكل جيد على ورق الكتب »© وفى حالة طبع لوحات ظلية 
halftones‏ ینبغی آن یصقل الورق  Calendered‏ او یلمس 
Coated‏ ۰ 


. قبول للورق من أى سمك ابتداء من أرق الانواع الی اسمکها‎ He 


حرف من الطبوع بدون الحاجة لطباعة کل اللوحات الجديدة . 


يد (gle 5st‏ الطباعة قصيرة الدی من حروف وکلیشیهات » التی تناسب 
الطبوعات التی تتطلب ترقیما کالتذاکر والاستمارات » والبطاقات > 
و الطبوعات الطويلة الدقيقة الدوارة حیث یمکن استهلاك اللسوحات 
العدئية الطابعة عبر عدد من الطبعات ۰ 


#ٍ استخراج التجارب ( البروفات ) رخیص تسبیا . 

چو تتطلب کثیرا من الوقت للتحضیر النهائی للکلیشیهات » ونحوها بوضع 
الورق التوی تحتها لکی تبرز علی نحو متساو ( ۷ تفاوت فيه ) 
لتعوض عن السمك النوع للمواد الستعملة : الحروف e‏ اللوحات 
الطابعة » الکلیشیهات .... الخ )04%( + 


۲ -- الطباعة من الس‌طح الفائر Rotogravure‏ 
وهی عکس الطباعة من السطح البارز » حیث تکون الحروف 
والاشکال الراد طبعها محفورة وغاثرة ف السطح ولیست بارزة عالية . 
وتنقسم طرق الطباعة الفاثرة كذلك الى نوعين هما : الطباعة الغائرة 
المسطحة () والطباعة الغائرة الدوارة » والاخيرة اكثر شيوها 


طبعت بجلة الصور پهذه الطريتة ق ستوات صدورها الاولی . 


واستعيالا قى عدد كبر من المجلات c‏ خاصة المصورة ومن أمثلتها كل 
محلات دار الهلال والمصور » حواء » الكواكب » سمیر » میکی » الهلال ) > 
وكذلك مجلتا السينما والمسرح © والسینما والناس » وعدد من الجلات 
التحصصة 4 والتی تستخدم الالوان بنسبة کبیرة » کا اب تعملتها 
بعض الجرائد الصریهة لفترة - لطبع اللاحق Supplements‏ أو الاتسام 
الاضافية بها coll Insertions‏ كانت تصدرها بعض جرائدنا فى بداية 
السیعینات مثل : ملاحق الاخبار » والجمهورية » والصفحة الاخیر* — 
الوضوخ الرئیسی العلوى المصؤر فى جريدة الاهرام ٠‏ 


ويصطلح على تسمية هذا النوع من الطباعة « بالروتوغرافور » ٠‏ 


وأهم سمات الطباعة من السطح الفائر : س 


د كفاءة عالية » وطباعة سريعة للمواد المطبوعة الملونة وفير الملونة . 
بي كفاءة متسقة خلال الدوران . 


جي تعطى نتائج جيسدة فى الالوان والاسود والابيض عن كل انسواع 
عة . 


scl ge‏ اقتصادا للطبعات ذات الاعمدة الضخمة Long runs‏ فىسرعة 
عالية وبوضوح تام » والطبعات ذات الاعمدة القليلة كص Short‏ 
البارز آو الطباعة من‌السطح الاملس وبالجودة نفسها . 


بد تكلفة اللوحات العدنية او الاسطوانات آغلی من لوحات الطباعة من 
السطح البارز او الاملس » وکذلك عمل تسسخ منها » ولسکنها 
تدوم وقتا اطول . 


قدرة على الطبع على الاسطح مختلفة النوعية » ولکن نتيجة الطبع 
علی الورق الاملس آو الصقول تکون افضل » وکذلك یکون الطبع 
he‏ على الورق الرخيص غير الصقول » ومثال ذلك ملاحق 
all Sunday Supplements 3—a‏ ,5 بالطريقة الفائرة ه 
المملكة المتحدة مثلا . ا د 


چو التصحيحات Conglomerates‏ تكلفتها عالية لانها تتطلب لوحا معدنيا 


حدیدا . 


4 التجارب Proofs‏ (البروقات ) تکون اعلی تكلنة عنها ذ 


۷۸ 


يه أفضل لطباعة الصور ذات الدرجات اللوتية Tones‏ الستمرة > 
عنها فى الطباعة من السطح البارز خاصة تلك التى تكون لها زوائد 
رفيعة Strankes‏ آو حروف ذات نابات Serifs‏ !9 فى 

حجم آقل من بنط 1 ٠‏ 

چو تعطى تأثير قويا فى الدرجات اللوئية المستمر »)1١(‏ 


۲ -- الطباعة من السطح الاملس Lithography‏ 


وتقرم نظریتها علی قاعدة آن الاء و الدهن لا یمتزجان » وکان الاصل 
فى هذا النوع من الطباعة استخدام الحجر الجسیری لیکون هو الس‌طی 
الطابع علی اساس معالجته کیمپائیا ونقل الاشکال الطلوب طباعتها 
عليه باستخدام حجر وطباشیر دهنی ثم ترطیبه بالاء وتحبیره *انیة 
بالحبر الدهنی حیث یعلق بالاجزاء الراد طبعها ولا یعلق بالاجزاء الاخری 
فتظهر بیضاء عند اجراء عملية الطباعة » غیر آن هذه الطريقة کانت تتسم 
بالبطء الشدید فنضلا عن التقصر الذى يشوب عملية اعدادا السطح 
الطابع و اتمام الطباعة » مما دعا الی ضرورة تظویرها لتصبح ایسر واسهل 
وادق » وبالفعل استبدل الحجر الجبری بالالواح العدنية الرقيقة كما 
استخدم التصویر الفوتوغرافی‌ق‌نقل الاشکال الی سطح مذه الالواح فضلا 
عن استخدام الطباعات الدوارة (۱۱) ۰ 


ویصطلح على تسميتها 3 مطایعتا è‏ بالاو فست » ويستخدم هذا 
الثوع من الطباعة فى طبع معظم Paris - Match, Life, Je Alali edal]‏ 
News week, Time‏ وفى مصر يستخدم فى طيع أغلفة 
ملاحقها واعلائاتها . 
وموسسة روزالیوسف اولی الدور الصحقية التی ادخلت هذا 
الخیر » تجارة العرب » الوادی والکتاب الذهبی » وکل الطبوعات 
التجارية التی یقوم بتنفیذها القسم التجاری . 


هذه الطريقة فى طبع المجلة التى تصدرها وهى مجلة أكتوير 
متذ عام ۱۹۷۲ . ۱ 


واهم سمات الطباعة من السطح الاملس : 


% قدرة على طبع مطبوعات من احجام t dc oii,‏ ملوئة 4i pl. rg‏ 
وبتکلفة رخيصة نسبیا . 


YA: 


g‏ تتطلب مزیدا من الانتباه عن الطباعة البارزة او الفاثرة للاحتفاظ 
بالصورة متسقة خلال الطباعة . 


و اللوحات الطابعة تكون رخيصة نسبيا وتتطلب وقتا قصيرا لتجهيزها 
بالمقارنة باللوحات الطايعة فى الطباعة من السطح البارز والغائر . 


چو اللوحات المنسوخة تكون أقل تكلفة . 

. اللوحات الطابعة يمكن أن تطبع من سالبيات الفيلم أو ايجابياته‎ ge 

يد كفاءة عالية فى الطباعة على الورق الاملس والمصقول » وقدرة على 
الطباعة الفعالة علی الورق ذی السطح الخشن ایضا . 

عٍ التصحیحات Corrections‏ تتطلب تجهیز لوحة جديدة ولکن اللوحات 
ليست فالية التكلفة . 


x»‏ التجارب Proofs‏ ( البرونات ) یمکن سسحبها اما علىآلة الطباعة 
قفسها ¢ أو بواسطة آلات خاصة للتجارب ۰ 


الظلیات 5 ؛ والدرجات اللونية ( ال tones‏ ( 
آلناعمة و الدقيقة (1۱۳) . 


Y‏ اختيار اسلوب الجمع 


هناك أربعة أاساليب لجمع الحروف Typestting‏ فى ای 
مطبوع صحفی وهی : 


۱ -- الجمع اليبوى Handset‏ 


وثیه تجمع الحروف بالید » ولم یتغیر هذا الاسلوب منذ مصر 
جوتينبرج فى القرن الخامس عشر »© فمازال عامل الجمع ( الجميع أو 
Gand oll‏ ) يعمل بالادوات نفسها : الصندوق والمصف وجدول المصف التى 
تضم داخلها مجموعة ( أطقم ) الحروف الطباعية المسبوكة بأحجام 
مختلفة وادوات معينة يستعين بها العمامل على اتجاز مهمته . 
ويعيب هذا الاسلوب البطء الذى y‏ اسب احتياجات الصحافة d‏ 
الترن العشرین . 


Ae 


Machine set الجمع الانی‎ - ۲ 


وفیه تجمع الحروف آلیا » ويتم تشکیل الحرف من العدن الصهور ۰ 
لهذا السبب قد یسمی الحرف ( الجموع آلیا ) بالحرف الساخن9۳6 :80 


وقبل ان يتم الوصول الى أسلوب الجمع التصويرى 6 كان 
الجمع الالی اکثر انواع الجمع استعمالا » وهناك ارسسع آلات شهير ه 
للجمع الآلى : 
(! ) آله اللينوتيب Linotype‏ > 
تتمیز بجمعها الحروف سطرا سطرا »© وتوقر الوقت والجهد »© 
والمجلات . 

(ب) آله المونوتيب Monotype‏ : 

وتتميز بجمعها للحروف حرفا حرفا > وتأخذ وقتا وجهدا » واذا حدث 
خطاً یستدعی ذلك اعادة جمع الحروف فقط » وتصلح لجمع متن الكتب 

(حهاله الائترتیب Intertype‏ : 
احیانا ال Line Casting Machine‏ أى الات الجمع السطری » وهذه 
الآلات الثلاث تستخدم لجمع التن -- آما العتاوین فکانث ترسم بالريشة 

: Ludlow ARAT a) 
الحلات الصرية حتی الان » لا تسستعمل فی کتابة عناوینها الا ريشة‎ 
. الخطاط‎ 

Typewriter AAS- ATN — ۴ 


وفیه یتم جمع الحروف عن طریق 21 الکاتبة وتسمی هذه الطريقة 
بال Typewriter Composition‏ »¢ او ال Typography‏ وتسستعمل 
ف الطبوعات التی ترصد لها میزائية قليلة » ولا تحتاج ف التن الا للحروف 


۸۱ 


فقط 6 بدون صور أو رسوم وتزود بوحدة حاسپ الکترونی 4 وشریط 
biin‏ € وهى مرتفعة التكلفة وغير شائعة فى الصحف أو اللجلات » 


1 الجمع التصویري Photocomposition‏ 


أحدث تطور فى صناعة آلات الجمع ¢ وهو اسرع وآرخص س 
نسبيا ‏ وأكثر اساليب الجمع مرونة بوسائل تصويرية وتصلح آلاته 
للاستخدام مع الطباعة من السطح الاملس ( الاوفست ) أكثر من غيرها (1۳) 
آدخلته جریدة الاهرام موخرا » ویستخدم الآن فى جمع الحروف ق مجلة 
اکتوبر 6 ومجلتی روزالیوسف وصباح الخیر » وادخلته موخرا موسسة 
التعاون وتطبع به بعض صحنها . 


§ - اختیسار نوع الورق 


یشکل الورق عنصرا اساسیا فی العملية الطباعية : فمیکانیکیا انتاج 
الجلة مثلها ی ذلك مثل ای مطبوع آخر نتضون من ثلاثة عناصر رئيسية : 
الحروف و الکلیشهات ( السطح الطابع ) والحبر والورق ۰ 


ویصنع الورق من لب الخشب او من القش او القنب او النبات 
آو الخیزران آو الجوت » آو من بقایا نسیج الکتان آو القطن او الخیش» 
بسطها حتی تصير علی شکل ورق دقیق ببيك معین » وتعامل بعضص 
آنواع الورق ‏ بعد انتاجه ‏ بالصقل » عن طریق الضغط أو باضسافة 
مواد اخری تکسبه لمانا وزيادة فی الوزن (16) ۰ 


الورق الستعمل ف الطباعة : 


هناك خمس فتئات رئيسية للورق الذ ىيستعمل فى الطباعة هى : 
ورق الجرائد 6۷:07:۶( » وورق الکتاب Book Papers‏ ؛ وورق 
الكتابة Writing Papers‏ › الورق القوى Card Boards‏ »والورق 
الشیئت Miscellaneous‏ „ 


Newsprint الاولی ۰ ورق الجرائد‎ diili 


وهو ورق رخیص یصنع من الشجر الخشن » وکما پبدو من الا 
یستممل d‏ طباعة الجرائد ٤‏ والایصالات و الاعلانات والتشورات ¢ tc‏ 
يستعمل فى طباعة المجلات يئاسم ۰» والجلات الطبوعة علی ورق 
رخيص peed gill Pulp‏ بهذا الاسم Pulpies‏ أو Pulps‏ نسبة 
لنوع الورق . l‏ 


AX 


وقد يكون هذا الورق خشنا » تنفذ آلیه السوائل لدرجة آنه لایتحمل 
عمليا الحفر 185 ؛ باستثناء الكليشيهات الخطية Line cuts‏ 
diili‏ الثانية : ورق الكتاب Book Papers‏ 

ويأتى فى عدة آوزان وتشطیبات مختلفة » ویتالف من افرخ ناعمة تفقذ 
منها السوائل الی الدرجات الناعمة من الورق الناعم الصقول » ویستعمل 


فى طباعة الکتب و الجلات و الکتالوجات و البرامج و النشرات والادلة pray’‏ 
ورق الكتاب عدة أنواع : 

۱ -- آلورق الشطب آلا Machine finished‏ 

". . وهو ورق رخیص » ولکنه اجود عن ال bsle alg £ Newsprint‏ 
توهله لیکون الورق الفضل للمجلات ذات التوزیع الکبیر » ویتم تنعیم هذا . 
آلنوع من الورق بتمریره بین اسطوانتین للتنشیف » وهی عملية «تنعیم» 
آو « تلمیس » é calendering‏ ویعطی هذا النوع نتائج جيدة بالنسبة 
للمواد الصورة » وان کان لایعطی تفاصیل الصورة جیدا . 

۲ - الورق البالغ الصقل Super Calendered‏ 

سابقة ویستعمل ی الطباعة الفاخرة کالجلات الدعائية والاعلائية . 


۲ الورق الرتب حسب حجبه والبالغ الصتل 
Sized and Super calendered‏ 


الورق الاخشن من سابقه » والافضل لطباعة الواد الطلية و الصور . 


) - الورق الصقول اللامع Coated Enamel‏ 

بالسورق الص ول » ویتمتع بقدرة علی البقاء » ووزنه اثتل من 
one gill‏ السایرتین ۰ 

ه ب الورق الاوفست Offset Paper‏ 


وهو مقاوم للماء » لذلك نجده يد خصيصا ليلائم الطباعة ن‌السطح 
الاملس ( الاوفست ) . E‏ 


AY 


Antique Paper س الورق العتیق‎ ٩ 


ورق م » تنفذ اليه السوائل ‘ EEE:‏ اساسا لطباعة الکتب4 


۷- الورق الانجلیزی الصقول English Finished‏ 
ویشبه الورق العتیق » ولکنه آنعم . 
۸ - الورق الصقول الخصوصی Special Finished‏ 
لمطبوعات الاکثر تكلفة والاغلی سعرا والتی تهدف لاحسدا شتاثير 


جیدا وغالبا ما یکون ثتیلا » ویشمل هذا النوع داخله ناف من الورق 


Stain Pebbled, Wover Paper, Laid paper, Liiverfinishes finish, 
Writing papers الفثة الثالنه ۰ ورق الکتایة‎ 


ويستعمل هذا التوع فى الکتابة » وئد صنع هذا الورق لیتلقی حبر 
Yay!‏ م وحبر الطباعة ¢ er‏ انواع هذه الفئة تحتوی على أنسحة من 
خرق اللابس Reg content paper  یمسیو . Reg Fibres‏ » وقد 
یعرف بالاسماء التالية : ‘Mimograph Bonds Ledgers Bonds‏ 


الفتة الرابعة : الورق المقوى  Card Boards‏ 


وهو نوع خشن سميك » ویستعمل فی صنع أوراق التسذاکر ¢ 
و اللفات واللصقات والطبوعات التی تتطلب 00 ا خا و آغلفة 
الکتب ومن مشتقاته ال لته واه » وال Gray Colourd Board‏ 
وهو آرخص ۰ 
الفئه الخامسة : الورق الشیثت Miscellaneous‏ 

ویتدرح تحنها آنواع آخری ¢ کالورق الصمخ dina‏ مصقولة 
على و جه a‏ اد aus Paper with glue seating one side‏ 
البرید ا ونوع E‏ ل على Ay‏ ۰ 


At 


الوجودة نی السوق الصرية من حیث الوزن ( وزن التر الریع منسه 
بالجرام ) » ومقاس الفرخ منه ؟ هذه هى الاصناف التونرة من الورق 
فى السوق الصرية : 


| — الجرنال : وزنه ۵۲ -- ۰ جرام » مقاس ۱۰۰۷۰ سم > وهو 
الاعلائية الرخيصة ۰ 


۲ الساتینیه : وزنه ۰ چرام » و ۲ جرام » ومقاسه ۱-۷۰ سم 
وهو انعم ملمسا من ورق الجرنال وداکن اللون كذلك » واغلی 
قليلا منه فى الثمن » وتطبع عليه المجلات والمطبوعات الاعلاتية 
غر القيمة . 


۳ - ورق الطبع الابیض : واوژانه ۷۰ » ,۷ 4 ۸۰ » ۱۰۰ * ۱۳۰ 
جرام » ومقاسه ۰ سم » ومثه ما هو poli‏ ( سسوبر) ٤‏ 
البيانات وغيرها » کما آن الناعم منه یصلح لطباعة الالوان . 


؟ ‏ الازوريه : وهو ورق سماوی اللون مشرب بالخضرة » زئة ۱۰۰ 
جرام » pola,‏ ¥۰ سم é‏ ویستخدم a‏ طباعة الخطابات 
التيمة ودفاتر السجلات التى يدوم استعمالها فقرة طويلة 
من الزمن ٠‏ 


ه ‏ الكوشيه : وهو ورق ابیض ناعم الملمس يغطى أثناء ائناجه بطبقة 
١٠‏ و Yo.‏ جرام c‏ ويستخدم فى الطبوعات الراقية á‏ ونخاصة 
اذا احتوت علی صور والوان “ ویصلح المطویات والکتیبات dalil‏ 


المجلات وما اليها . 
۰ - الانیفولد : وهو ورق خفیف يترأوح وزنه بين 2٠ » ٠‏ جرام ©» 


ومقاسه 1 سم ؛ ويستخدم فى صور الخطایات أو المساتئدات» 
ويطلق عليه أحيانا اسم « ورق الارز » وتتوفر منه خمسس؟ آلوان 
هى : الابيض » والفستتی » والسماوی ؛ والبمبی » والاصفر ۰ 
منه ثلاثة ألوان هى : الاصفر والبمبى والسباوى © ويستخدم فى 
طباعة الخطابات التى لها أهمية خاصة ٠‏ 


Ao 


۸ -- الافیش : ومو آبیض او ملون لامع من آحد وجهیه وخشن من الوچه 
JAYI‏ »© ووزنه ۰ ۰ ۷۰ é‏ ۰ جرام ومقتاس الفرخ مثه 1¥ 
سم ویصلح لطباعة الاعلانات اللصقة . 


8 السلفيت : زنة .) » ۵۰ جرام » ومقاس الفرخ ۱۰۰۷۰ سم » 
ویتونر منه لونان ها الابیض والاصنر الفاتح » وله وجه 
على الزجاجات . 


1١‏ الورق الذى يتشرب الحبر : وهو ورق خشن 'يستخدم فى نسح 
صور الوضوعات الکتوبة علی ورق الاستنسل » وهو یتشرب 
pall‏ فورا ¢ ووزئه .4 آو Vy.‏ جرام ومتاس dig zll‏ 
V1‏ سم ۰ 


۲ - البریستول : وهو ورق ثقیل الوزن منه ما هو ناعم اللمس وما هو 
خشن شینا ما » ويستخدم فى أغلفة الكتب أو طباعة بطاقات 
الزيارة آو الدعوة » وهو من اوزان تتراوح بین ۱۸۰ و ۲۵۰ جرام» 
ومتاس الفرخ منه eo Ve eye‏ ۰ 


۴ البرسبان : وهو ورق ناعم لامع من الوچهین » وزنه ۲۱۰ خرام » 
الکراریس والکتب . ' 


› آلورق العاجی : ومو ورق منتوش السطح غير ناعم الملسس‎ - ٤ 
ویصلح لاغلفة الکتب وبطاقات‎ ٤ الفستقی » والبمبی والاص‌فر‎ 


6 الدوبلكس : هو ورق ثقيل الوزن حيث یتراوح بین ۱۲۰ و ۲۵۰ 
جرام © مقاسه ۰ سم » واحد وچهیه آبیض ناعم ؛ والاخر 
خشن »© ويستخدم فى صناعة العلب الورقية ( كعلب السجاير 
والدواء والمنظفات الصفاعية ) 3 


57 الكرتون : وهو ورق ثقيل جاف » منه ما هو رمادئ اللون وما هو 


AA 


REE EE‏ السچلات Toes‏ الكتب القيمة ونتائج 
لحائط بعد تقلیفه بنوع آخر من" الورق او القماش ٠‏ اما الکرتون 
المتاجر أو بطاقات الاسفار وما اليها é‏ ۳9 وزن السکرتون 
hes E‏ و ۳۰۰ جرام » ومقاس xY. th gyll‏ 
sa‏ ره 


۷- آلانیللا : وهو ورق لين الى حد ما ٤‏ يستخدم فی صناعة الدوسیهات» 
والفستقی والسمنی . 


۸- ورق الفلاف » وهو سمنی اللون آو ابیض » وزنه ۱۰ جرام E‏ 
ومقاسه ¥۰ سم 6 ویستعمل 3 ciadas‏ الدفاتر التجارية 
كالايصالات pil gall,‏ . 


KEV الورق الصمغ : وزنه 1۰ جرام ومقاسه 5( سم ۰ و‎ - ١ 
> سم » وهو من آلوان متعددة » ووجهه غبر اللون مصمخ‎ ٩ 
۰ ویستخدم ف صناعة البطاقات‎ 


۰- الورق الشجری : ومو ورق مجزع اللون منه الوان متعسددة 
dijg‏ ۰ جرام ومتاسه .۷ >٤ mm lex‏ ويس تخدم في تبطین 
الغلاف الكرتونى من الداخل حث يخفى آثار لصق الغلاف الخارجى 
للكرتون . 


٠٠١ الى‎ ٠١ اللون » وزنه من‎ eT وهو ورق‎ ٠ : الكرافت‎ "١ 
. للف و التجلید‎ ١ جرام ¢ ويستخدم فى‎ 


واهم القاسات لافرخ الورق وتسمینها وفقا لاصطلاحات الثشسائعة فى 
اسواق الورق والطباعة : 


جایر مجیر | m Yxor‏ 
جاير AY x oY‏ سم 
جاير جاير ۸۰ سم 
قالبين منرد ۰ سم 
قالبين مجوز vege lo‏ اسم 
قالبین موز کامل ae xv.‏ اسم 


AY 


و هناك مقاسات آخری سبق الحدیث عنها مثل ۰ 


۸+۷۰« ۱ للورق ١‏ نتيا 
۰ للورق call SMW‏ 
۲ للورق الذی یتشرب الحبر . 


ویباع الورق اما علی لفائف ( بوبینات ) بالوزن » او على شكل 
رزم تضم الو احدة منها feee‏ او Ore‏ » آو ۰ فرح »© غير أن ذلك 
لا يراعى بدقة فمثلا قد يتراوح عدد الافرخ فى الرزمة المكونة من ۵.۰ فرخ 
فيما بين 1۸۰ و ۵۱ قرخا ۰ 


ویستعمل لفظ News Print‏ لورق الجرائد » آما ورق الجلات 
الذى يهمنا هنا فيطلق عليه Stock‏ 


الورق المستعمل فى طباعة المجلة : 


تطبع الجلات علی ثلائة انواع فقط او فثات من بين الفات الخمس 
السایق الاشارة الیها وهی : ورق الجرائد Goss ¢ News Print‏ 
الکتاب Book Papers‏ » والورق القوی Card boards‏ 


Coves AY gha d3 


یستمیل الورق التوی Card Board‏ وذلك Aly del Y‏ 
واصتل من الورق الذی سسوف پستخدم فی طبع جسم 


وجسم الجلة او صفحانها الداخلية او النن ‏ ۲۵4 : 


یطبع من ورق الجرائد News Print‏ 6 آو من ورق الکتاب 
خاصة الورق العثيق antique‏ والورق الشطب ' آليا 
machine finished‏ € و الور ق ssla é Super Calendered Ja.oll alll‏ 
الصقول Coated Enamel gU‏ ؛ والورق الصستول الخصوصی 
Special finshed‏ ویعض الدوریات الصفيرة التی لا تزود آغلفتها 
بالصورة تستعمل جسم ورق الجلة نفسه فق طبع الغلاف . 


وبعض الجلات تستخنم Lil gil‏ عديدة من الورق نی طبعة واحدة . 
ورق خاص لطباعة الغلاف » ونوعا لطباعة الصفحات الداخلية ؛ ونوعا 
الثا لطباعة ملحق » وئوما رابعا لطباعة کوبون او اضادات داخلتا 


AA 


داخلها ق مساحة تختلف عن مساحهة الصفحة ) ۰ 


ومکذا نری آن اختیار نوع من الورق لطباعة الجلة یکون مزیجا 
من حکم شخص وعوامل وموثرات آخری تشمل : نوع الطباعة dya‏ 
یتطلب کل نوع ورقا له سمات مختلنة » واعتبارات التصسمیم الأساسی 
للمچلة » واعتبارات التكلفة » ووظيفة الجلة وعلی الخطط آن یدقق فی 
نوع الورق وکناعته وحجمه بالنسبة لجسم الجلة » والغلاف مما يتطلب 
التشاور مع الطابع . 


؟ س اختبار نوع الحبر : 


الحبر هو احد عناصر ثللثة - کما سببق آن بیننا س مع الورق 
والسطح الطابع تشکل اساس العملية الطباعية میکانیکیا » وقد عرفت 
احبار آلطباعة - فی اصولها الاولی - منذ فترة طويلة تبل اختصراع 
جوتنبرج للطباعة بالحروف المعدنية المتحركة © وكان الصینیون 


وهناك مکونات ثلائة أساسية للحبر الطباعی ۱ 

Pigment dinali (i) 
حيوانية او خضروات ) أو غير ( معدنية ) وهى التى تعطى للحبر اللون‎ ( 
٠ الخاص به‎ 
Vehicle (ب) الحسامل‎ 

_ وهو نوع من الورنیش  Vaiche‏ والواد الزيتية الختلفة کزیت 
بذرة الكتان © الزیوت البترولية » زيت الراتتنج أو الكحول ويشكل 
الغنصر السائل الذى تمتزج داخله الصبغة الملونة والمكونات الاخرى » 


والاحبار التی تتدفق بسرعة تسمی طويلة » والتى تتدفق ببطء تسمى 
قصيرة » ويؤثر على ذلك نوع المطبعة وطريقة الطباعة . 


AY 


: Drier المحفف‎ (a) 


مادة تضاف الی الحبر لتساعده علی التحکم فی زمن الجناف 4 
وتصسنع من زیوت البتسرول واللح العسدنی او الرکب » والشمعیات 

Waxes‏ > وقد تضاف مرکبات لتمنع تجمد الحبر » والتصاق الفرخ 
الورقی » ولتقوية التاومة » وقسد تضاف ایضا الشحوم : وزيوت 
التشحیم » والزیوت الجنفة والذیبات لتساعد علی الطباعة الحادة 
بتحسين الجفاف ومنع التحجر والعوامل المائعة للالتصاق بفعل 
الجفاف الزائد . 


ويذلك يساعد هذا المجفف والمركيات الاخرى على الاحكم ف 
تفاعل المزيج المتكون فكل طريقة طباعة تتطلب حبرا له سمات مختلفة 
والحبر الستعیل يحدده أيضا نوع المطبعة وسرعتها » وعملية الطيامة 
احبار الطباعة الى ثلاثة انواع رئيسية : بارزة وملساء وغائرة بشسكل 
یتبع اتماط الطباعة » وقد تقسم بشكل يتبع أنواع او فشات 


الورق الرئيسية » وان کان التقتسسیم الفسائم لاتسواع الحبر الطباعی 


هو : 
۱ حبر طباعة الحرائد News ink‏ : حبر خفیف القوام » ویجف 
عن طریق نفاذه أو توغله أو تخلله للورق ویسستممل اساسا 


مع ورق الجرائد . 


۲ — حبر الشغل Job ink‏ : حبر غليظ القوام للطابعات التوسطة 
فى معدل العمل . 


 ¥‏ آلحیر الفلیظ Bond ink‏ : حبر غلیظ جدا ویستممل الورق 
٠‏ من نوع ال 300 وال 27 التی تتمیز بالتشطییات 
الخاصة ععاءنم71 التی تعد احسد انواع ورق ال‌کتاب ۰ 


c‏ - كبر الظلال Halftone ink‏ : حبر ناعم » دقیق » يستعمل مع 
الورق الصقول » ولطباعة الظلال . 


ه ‏ كبر الغلاف  Covev ink‏ ۰ وهو حبر خشن جدا » کامل التشکیل 
یستعمل مع الورق الستعمل ی طباعة الاغلفة وهو الورق انخشن 
Card boards‏ من الصبغة والحايل بشكل جيد وقد يكون 
مۋثرا ولیس ضارا )1٥(‏ . 
وأحبار الطباعة تجف بطريقة أو بمزيج من أكثر من طريقة 
من الطرق الاتية : 
5 


Peneteration Jégill of Absorbtion ۲ب الامتصاصی‎ 


بجنف پیتص الحبر ق هذه الحالة بواسطة الاتسجة الداخلية للورعة > 


حیث تبقی رطبة لبعض الوقت . 
ب الاکسدة gf Oxidation‏ الاخترال ( البلمرة ) Polymerization‏ : 


وهو أسلوب لتجفيف الحبر على مرحلتين يستعمل فى معظم الاحبار 
فى الطباعة من السطح البارز آو من السطح الاملس » ویمتص الاکسجین 
عن طریق الزیت الجفف » ویتبعه جزء من الحامل عن طریق تخلل الاکسجین 
لحبر الفیلم ثم یخشن بعد ذلك . 


: Preciption såll أو‎ Volatization التصعيد‎  ج‎ 


أسلوب للجفاف یعرضص القطعة المطيوعة الى الماء فى شكل بخار » 
وتؤدى رطوبة ألماء الى خروج الحامل بعيدا عن المحلول ليطير Laa‏ 
الصيغة بقوة الى الورق ۰ 


> Specialty ink = ald glial — 4 


ویوظف لاغراض طباعية خاصة » فی طبع ورق السولیفان — le‏ 
سبیل الثال ‏ وورق الشمع » وقد تمزح بعض الاحبار للحصول 
على لون معين»وينصح فى ذلك بضرورة البدء باللون الاخف»واضافة 
کمیات قلبلة من اللون الاکثر قتامة اليه 10) . 


المعاومات الفنية الاساسية 
المطلوبة للتخطيط للمجلة : 


وق حالة وجود » آو شراء ٠‏ أو تأسيس مطبعة خاصة بالمجلة » 
تنل هذه القرارات الفنية التی تم التوصل الیها الی السئولین عن هذه 
المطبعة والاقسام الفنية المختلفة فى المجلة للتنفيذ . 


illa wig.‏ 0 وجود هه سا ام 6 قد يتم الاثقاق بع 
علج مها we Sis a aS‏ الملا بع » فيما يسمى 
التنية او الشكل الفنى المجلة الذى يعد الثتاج اميل او التطبیقی لتلك 


àj 


الترارات الاساسية التی اتخذها الخطط لاصدار الجلة علی السستوی 
الفنى وهی التی تحدد - 

| — حجم الجلة ( الابعاد الخارچية لسخة منردة ) ۰ 

؟ ‏ عدد الصفحات لکل طبعة ۰ 

. س عدد الطبعات فى السنة‎ P 

1 ل عدد النسخ من كل طيعة ٠‏ 

ه ‏ آبعاد الادة الطبوعة ( بالکور ) . 


٩‏ - العدد التقریبی للمواد الصورة Ilustrations‏ .2140 كانت 
صورا ظلية أو خطية أو كلاهما » وتعريف الطابع عيا اذا كان 
سيقوم بصئع الكليشيهات ‏ بالنسبة للطباعة البارزة ‏ أو سيزود 
بها » وآذا لم يكن لاحد من المسئولين عن المجلة خبرة فى هذا المجال) 
فمن الافضل جعل الطابع مسئولا عن الكليشيهات . 


لا ل عدد آلوان الحبر للصفحات الداخلية والغلاف . 
۸ - الحروف والابئاط المطلوبة : الأنواع والاحجام . 


وللع لاف ۰ 


ورق من نوع آخر ؟ أسلوب تصمیم الغلاف ؟ کیف سیتم تجلید 
الصفحات : هل بالسلك » ام بالخیط » ام بالتئقیب » ام بالتدبیس» 
ال aa i‏ 


( سلخ ) آو بروفات صفحات »© أو بروفات نهائية للعدد © من 
سیتسلمها ومتی وأين ؟ 


۲- اسلوب التوزیع : اپن سوف یتم تسلیم النسخ الطبوعة من الجلة؟ 
ولن ؟ وبای اسلوب ؟ هل سپرسلها ام $ ام wi‏ 
ادارة الجلة بعملية التوزیع ؟ ام ستقوم الؤسسة التى تطبع فيهاً 
المجلة بتوزيعها أيضا مثل مجلة التصر التی تطبع وتوزع عن طریق 


AY 


دار الهلال - اذا کان لدیها ادارة للتوزیع ؟ 


وعند الوصول الی اتفاق مع طابع بدون مناقصة » آو عند رسو 
المناتصة عليه » يقوم الطابع وعلی اساس العلومات السابقة بتصزوید 
ادارة الجلة بعینات الصفحات وایضا بتقدیر للتکلنة » لکی یراجم الخطط 
تخطیطه ویتمرف علی ان‌کانیات الطبعة و الطابع (VV)‏ ۰ 


العقد النهائى : 


بعد اختیار الطابع يكون من الضرورى الحصول على عقد رسمى 
فى طبع مجلة ما » ویفطی عقد الطباعة الذی یوقمه رئیس التحریر آو 


» س السعر » او نفقة الطباعة مقسمة الی فثاتها الختلفة : الجمع‎ ١ 
. التوضیب » الطبع » التجلید » التفلیف‎ 


۲ - الجدول الزینی : آو تحدید ایام العمل الطلوب فیها تسلیم 
الواد وتسلم البروفات ومراجعتها وتسليم نسخ المجلة المطبوعة ۰ 


التعامل معه . 


؟ ‏ اجراءات الارسال بالبرید ‏ ونفقاته » أو اسلوب نقل النسخ 
الى المقر أو الجهة المتفق عليها . 


وبعد التعاقد » والموافقة على عينات الصفحات » تستعد المطبعة 
كتلقى المواد الصحفية على اساس الجدول الزمنى الموضوع OAN‏ . 


رابعا : قرارات على المستوى البشرى 


الأفراد هم الأساس فى آی مشروع » ونزداد اهمیتهم نی الحصلة 
کمشروع صحفی تجاری وصناعی ق الوقت نفسه » وتتوقف احتیساجات 
الجلة من العنصر البشری علی اساس حجم التشاط التوقع » بمد 
تقدیر الطلب علی الانتاج وحجمه ( عدد النسخ التوقع توزیعها من الجلق) 
وحجم آلشروع والبناء آمادی والبنشری الذی سیخرج الجلة » ویتم اتخاذ 
القرارات الخاصة بالعنصر البشری ف Hall‏ — كمؤسسة صحفية - من 
اداریین وفنیین ومحررین علی مرحلتین او فترتین : 


AY 


| س فترة الانشاء - 


بعد وضع تنظیم للمشروع تحدد فیه الوظائف الطلوبة وشروطها > 
ویتم تشفیل هذه الوظائف بالافراد الناسبین وهنا یحتاج الشروع الى : 


والحررین ) . 
(۷) الهيثة الادارية للمشروع والفنیین اللازمین للاشراف ومتابعة تنفیذ 
الممساتى . 


(۲) الننیین الذین سیتومون بالاشتراك فى عمليات تركيب الآلات وتولى 
كتشضفيلها بعد ذلك . 

0( الفنيين اللازمين iell‏ تنفيذ المرافئق الختلفة مثل sL sll‏ و البخار 
و التکییف » ویلاحظ آن‌وجود الفنیین ضروری‌علی اساس آنهم‌سیکونون 
مسئولین عن آی اعطال تحدث بعد ذلك واصلاحها . 


الاداريين اللازمين للقيام بعملية تونیر احتیاجات الشروع من الانراد 
واعداد البرامج التدريبية اللازمة لهم . 


(1) بعض الاليين لتولی مسئولیات تنظیم الانفاق علی اعمال الشر 
والحصول على احتیاجاته سواء re‏ 3 من السوق Cu‏ 


(۷) بعض العبال الهرة ونصف الهرة واللاحظین لعاونة الفنیین . 
(A)‏ بعض عمال الخدية العامة . 
(A)‏ بعض موطفی السكرتارية . 
ب مس فترة اللتشغيل : 
ويتم فيها وضع التنظيم الادارى للمشروع بمعرفة الفنيئنوالاداريين 


المسئولين عن All‏ ذلك ق paa‏ تو IY‏ = جه 
الانتاجية واسالیب es‏ و a‏ 


o) 


ص 


وع لئة التخطيط a 3 a : :١‏ ۰ 
۱ ۳ 3 تتدبیر العنص البشری للمجلة » کیشروع صناعى 
one‏ ی دق العلومات التی تکون متاحة للمخطط وتشیر 


؟5 


- الجهاز التحریری والاخراجی القترح والخطط له . 


- الدراسات لدی توانر الافراد الذین یحتاجهم مشروع اصدار الجلة 
فى البيئة التى سيقام فيها » وفى مختلف نواحى المشروع ( التحريرية - 
الفنية ‏ الادارية ) . 


أنواع الوظائف المطلوية وتوظيفها فى مخطط التنظيم ٠‏ 


وبدارسة هذه العلومات دراسة جيدة » یمکن تحدید عدد الانراد 
اللازمین لشنل الوظائف الطلوبة ووضع مواصفات مفصلة لکل نوع منها؛ 
وهو ما یسمی ف ادارة الاعمال « بتوصیف الوظائف » » ثم مقارنه 
الصادر الختلفة - للتوی العاملة نی البيئة س التى يقع داخلها الشروع 
واختیار افضل الطرق للحصول علی احتیاجات الجلة منها CVA)‏ . 


وییکن الحصول علی العنصر البشری آو الانراد اللازمین لجلة 
عامة » من عدة مصادر من بینها (۷۰) : 


)1( من بين العاملین ی النضات القائمة التی تمائل المشروع فى طبيعة 
تشاطها » ای موسسة صحنية آخری » تصدر مجلات مثلا » وهمسذا 
ما نعله مصطفی أمين وعلی آمین عندما اصدرا جريدة آخبار الیوم 
cua JALE ple‏ جذبا الیها عددا کبیر! من کتاب الجرائد الاخری 
ومحرریها للعمل معهم » وهذا ما فعله محمد حسئين هیکل حیئما 
تولی رئاسة تحریر جريدة الاهرام ple‏ ۱۹۵۷ » وکان قبلها یعمل 
رئیسا لتحریر مجلة آخر ساعة » وانتقل معه عدد کبیر من محرری 
دار آخبار الیوم ووکالة sll‏ الشرق الاوسط ۰ 


بيد أن الاعتماد على هذا المصدر بصفة رئيسية يؤدى الى منافسة 
بين النشات حول اجتذاب العاملین الامر الذی يؤدى الى رفع الاجور 
بدون مبرر 6 فضلا عن آن الحرر او العامل الذی ینتقل بین النشات 
الختلنة لا یتوقع له استترار فى أى منها . 


(؟) الاتجاه الى مكاتب العمل أو القوى العاملة » وسؤالها عن ترشسیح 
عدد من العاملين للمواصفات المطلوبة للترشيح » وف الاعتماد على 
ذلك اقلال لنسبة البطالة فى الدولة » غير أن من عيوب هذا المصدر 
آن القیدین فی مکاتب العمل ( آو القوی العاملة ) غالبا ما یکونون 
من بين حديثى التضرج الذين لا خبرة لهم ¢ أو الذين لؤظتهم 
المنشآت الاخرى لسيب أو لآخر . وصذا المصدر لا يتفق 
مع طبيعة العمل الصحفى الذى يتطلب علما وخبرة » 
واستمدادا من نوع خاص ۰ 


qo 


(۲) الاعلان ف الجرائد اليومية - وبخاصة ف الاعلانات البسوبة - عن 
calls‏ عاملین بالو اصفات القرره ۽ وهنا تكون فرصة الاختیار من us‏ 
من یتقدمون استجابة للاعلان » وهذا ما تفعسله بعض موسساتنا 
الصحفية » عندما ترید مندوبی اعلاتات مثلا » آو خطاطین » وکذلك 
الجرائد والمجلات العربية التى تعلن عن حاجتها الى محررين وعمال 

و اداریین من خلال الصحف الصرية . 


(4) الاتصال بالجامعات والعاهد الدراسية اللائمة - ككلية الاعلام 
واقسام الصحافة بالجایعات — Galley‏ ترشيح عدد من 
خریجیها ثم اجراء الاختبارات لهم » و اختیار الاصلح من بینهم ویصلح 
هذا الصدر ؛ للء الوظائف الشاغرة التی لا تحتاج الی خبرة سابقة 

بل يمكن اكتساب الخبرة فيها بالمران ٠‏ 


و هذا ما فعلته جريدة الشعب .-. الناطقة بلسان حزب العمل 
الاشنتراكن. المعارحن ب ف يده انكساتها ء حن غاب رایس تخریرها خا 
زیدان من رئيس قسم الصحافة بكلية الاعلام ترشیح عدد من الطلية 
للعیل و التدریب بالجريدة » وکذلك ما فعله الدکتور حسین الفمری — 
الرئیسی الحالی مجلس ادارة الشركة القومية للتوزيع ل عتدما كان 
يتولى متصبي المدير العام والعضو النتدب لمؤسسة gual‏ الیوم 4 
فقد طلب من علية الاعلام ترشيح عدد من خریجیها للعمل کمحررین بقسم 


)0( استیراد ذوی الخبرات من خارج الدولة » اذ لم یتوافر لها العاملون 
الفئیون الناسبون ؛ ويكون ذلك عن طريق الاتصال بالنشات 
الاجئبية ذات السمعة الطيبة وسقاراتها ی الخارج أو بیوت 
الخيرة التى تعمل على نطاق دولى » فمثلا جريدة » عکاظ 4 
السعودية تستعين بمؤسسة أخبار اليوم ممثسلة فى بعضش كسار 
محرریها ‏ ف تزويدها بالعنصر البشرى الذى تحتاجه من محررين 

واداريين وعمال مهرة ٠‏ وهذا املصدر هو الذى تعتعمد عليه 
حديثا فى اليلاد العربية وآخرها على سبيل المثال : جريدة 
« الراية » القطرية التى كان يدير تحريرها الكاتب الصحفى المصرى 
رجاء النقاش ¢ الذى أقنع عدذا كبيرا من المحررين المصريين 
بالعمل معه فیها ۰ 


HK 


۹۹ 


مصادر الادة الصحفية ف الحلة : 


و الحدیث عن الثرارات call‏ یصدرها آو بدرسن الخطط لاصدار 
الحلة اسلوب التخطیط لاصدارها پرتبط بالحسدیث عن الصادر التی 
تحصل منها الجلة بشسکل عام على المواد الصحقية من مواد 
مكتوبة ومواد مصورة ( صورة فوتوغرافنية ‏ رسوم ) والتی تنقسم 
الى نوعين : 


اولا : المصادر الداخلية : 


هى ناشرو المجلة » ورؤساء التحرير ومعاونوه » وكتابها » واعضاء 
جهاز التحريرى » المصورون »6 الرسامون » المراسلون » المستشارون © 
و العلنون ممن یعملون داخل الجلة » ویمکن تسمیتهم چمیعا بمحرری الجلة» 
او اعضاء الجهاز التحریری . 


ثانیا : الصادر الخارجية : 


وهم الکتاب الاحرار ( الصاحفون ۷ » و الصورون » والرسائون » 
الوکالات الختلفة » التراء » مکاتب الاعلانات » الصادر الاعلائية الاخری » 
مكاتب الخرائط و الرسوم » مجلات آخری یعاد نشر بعض موادها » الجر ائد 
الاخری » الکتب وکلاء الکتاب » مصادر آخری e (Vi) Äe gia‏ 


وی الحدیث عن مصادر الواد الصحنية ف الجلة نبدا بالحرر 
او عضو چهاز الجلة التحریری Staff member‏ .شم الکاتب الحر 
( الخارجی ) آو الصاحف Freelancer‏ حیث تتمیز الجلة عن الجريدة 
teL‏ تعتمد فى الحصول علی الادة التحريرية علی کتاب من الخارج او 
محررین : سسواء کانوا محررین فی جرائد ومجلات آخری » او یعملون 
فى وكالات للأنباء » أو موظفين أو ربات بيوت © یتضون فراغهم فی الكنابة 
المجلة ‏ خاصة المجلة العامة والذى قد لا تستطيع أن تغطيه كله هيئة 
تحریر الجلة . 


الحرر فى الجلة 


الحرر فى المجلة لفظ آو مصطلح صحفی یطلق علی عضو الجهاز 
التحریری Siaffm emger‏ ( أو هيثة التحریر ) »© وقد يكون هذا 
الحرر رئیسا للتحریر » آو مراجعا » آو سکرتیرا للتحریر » او مندوبا 
لخباریا » آو مشرفا فنیا » آو مخرجا صحفیا ¢ و هناك اتجاهان ق موهلات 


۷ 


الاول : بری آن محرر الجلة ینبغی آن یبدا عمله ی جريدة يومية » 
ثم جريدة أسبوعية عامة » حتى يستوعب العمل الاخباری » ثم ینتقل 
بعد ذلك الى العمل نی الجلة » لان عمله ی مجلة من البداية سیفقده 
الحس الاخباری . 


والثانى : ٠‏ يرى آن محرر المجلة ينبغى أن يبدا فى الجلة » ولا یکتفی 
والادارة العامة حتى يكتسب خبرة ويفهم كيف يدور 1 
المجلة (۷۲) . 


ویتوقف حجم محرری الجلة » آو عدد العاملین ق جهازها التحریری» 
وتتوع اختصاصاتهم علی نوع الحلة وتخصصها وکذلك دوربة nA‏ 6 
و هناك قاعدة صحفية أصبحت بديهية الآن فى عالم المجلة تقول ٠:‏ 
oe EA T‏ 
اتجهت المجلة الى التخصص » قل عدد محرریها ¢ اعضاء الجهانز 
التحریری » وزاد عدد السکتاب الخارجیین ( الاحرار او الصاحفین ) » 
وکلما اتحهت الجلة الی الضمون العام زاد عدد محرریها » وقل عدد 
الكتاب الخارجيين الذين تعتمد عليهم كمصادر للمواد التحريرية 
فيها. 


مجلة « الثيل) (#) : 


مثلا وهى دورية متخصصة تعتمد على جهاز تحرير يضم خمسصة 


انراد : رئيس التحرير وأربعة محررين »> مهمتهم الادة من 
الکتاب الخازحين ) المصاحنين ) الذين يتولون كتابة القالات والدراسات 


ومجلة « السياسة الدولية )) (بوجي : 


یتکون جهازها التحریری من خمسة آفراد هم : رئیس التصریر 
ومدیر التحریر وثلاث سکرتیری تحریر»لاعتمادهما علی القالات و الدر اسات 
و التقاریر التی یکتبها آساتذة وکتاب متخصصون ۰ 


)4( الثنیل : مجلة علمية تبع سنوية نصدر عن مركز الئیل للاعلام و التعلیم و التدریب 
التابع للهبئة المامة للستعلامات بالتثاهرة » پراس تحریرها : محمد فیصل عبد انعم » صدر 
عددها الاول فى یولیو الاضی . 

(#د#) السياسة الدولية : دورية ربع سنوية تتخصص ف الشئون الخارجية الدولية 
تصدر عن موسسة الاهرام » پراس تحریرها الدکتور بطرس پطرس غالی » صدر عددماً 
الاول عام ه1558 ٠‏ 
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ومجلة « الثقافة » (ge)‏ = 

ویتکون جهازها التحریری من خمسة آفراد هم : رئیس التحریر 
ومدیر التحریر ومشرف فنی وسکرتیرآن للتحریر ۰ 
ومجلة ( الدوحة » (عدعد) 

القطرية يضم جهازها التحریری ستة آفراد » رئیس التحریر » 
مدیر التحریر » مدیر فنی * سکرتیر تحریر فنی » سکرتیر تحریر » مشرف 
cad‏ » بحکم اعتمادها على المصاحفين الخارحیین ۳ 

ومجلة « العربى » Gek)‏ 

وابواب inti‏ لمحرريها وکتابها 6 ومساهمات المصاحفين من الخارج 6 
لذلك نجد جهازها التحريرى ثمانية أفراد هم : رئيس التحریر » 
ونائيه 3 الشرف الفنی » سكرتير التحرير 4 مدير التحرير » وئلاثة 
محررین » وبعض الصسورین التابعین لوزارة الاعلام الكويتية التى 


تصدر المجلة ۰ 
آما الطبعة العريية من ال (Heese)  Readlr’s‏ ` 

التى كانت تصدر فى الماضى عن دار أخبار اليوم ‏ فضم جهازها 
التحريرى : رئيس التحرير ( الطبعة العربية ) وس كرتيرا للتحرير 
وسکرتيرة ادارية للالة الكاتبة » ومترجمين من الخارج » بحکم اعتمادها 
على المترجمات . 
ومجلة (( صباا الخر ( (HERKEN)‏ 


الصرية » مجلة عامة تتوجه للشیاب اساسا » نجد جهازها 
التحریری یضم رئیسا للتحریر ومدیرا للتحریر * ومشرفا فنیا » ومستشارا 





(د:#) المثقافة : مجلة شهرية ثقافية » تصدر عن الهيثة العامة للکتاب بالتاهرة » 
آسسها یوسف السباعی ف اکتوبر عام ۱۹۷۲ » وبراس تحریرها الدکتور عبد العزیز 
الادسوتی . 

dagat (ak)‏ | مجلة شهرنة تصدر ( عن وزارة الاعلام القطرية » تعنی بالتقانة 
واللکر ویراس تحریرها حالیا رجاء النقاش . 

(#::4) العربی : مجلة شهرية ثتافية عامة صدرت عن وزارة الاعلام الكوينية سسنة 
۰ ؛ وکان اارحوم الدکتور احمد زکی اول رئیس لتحریرها » وبعده احمد پهلاء الدین . 

(##6) الطبعة العربية تضدر باسسم الختار من الرندارز دایجسبت » منذ الحرب 
العالية الئائية عام ۱۹۲۹ حتی ۱۹۲۷ وتولی رئاسة تحربرها فاد صروف © ثم محمد زکی 
عبد القادر » وآخیراکمال عبد الروف . 

(# 6ة) صباح الخير :. مجلة اسبوعبة مصرية عامة تتوجه الی الشباب صدرت 
عام ۱۹۵۹ عن دار روز الیوسف » ویراس نحریرها لریس چریس . 


۹۹ 


فنيا 4 وسکرتیرا للتحریر وعشرات الحررین والتدوبین والراجعین ۰ 


بعکس (( آلوقف العربی » (ae)‏ + 

التی لا یضم جهازها التحربری سوی شخص واحد هو الشرف 
العام على تحريرها ( عبد العظیم مناف ) یعد الجلة ویتصل بالصاحفین > 
ومحلة « الشاشة الصفية ) (geae)‏ > 

آحدث مجلة متخصصة ی مصر -- یتکون چهازها التحریری من مشرف 
عام é‏ رئيس للتحریر » ومدیر فنى » لاعتمادها الاساسی علی کتابات 
الحررین والکتاپ الخارجیین ۰ 


ودوریة شديدة التخصص مثثل Journalism Quarterly‏ 


یضم جهازها التحریری ستة اشسخاص هم : رئیس التصریر » 
ورئیس التحریر الساعد » ومحررو الاقسام الاربعة » ومهمتهم تجهیز 
التالات والبحوث وعروض الکتب التی یعدها کتاب من الخارج (مصاحفون) 
ولها مجلس تحریر ( استشاری ) من ۲۰ عضو ۰ 


Kenyon Review مثل‎ dual iasg 
یضم چهازها التحریری ثلاثة انراد هم : رئیس التحریر » ومدیر‎ 
. التحریر » ونائب رئیس التحریر‎ 
Wastes Engineering ومحلة شبه متخصصه فى الشئون الهندسية هى‎ 
© يضم جهازها التحريرى عششيرة أفراد فقط هم رئيس التحرير‎ 


ومستشاره » ومدیر التحریر » ومساعد لرئیس التحریر » وستة محررین» 
ومجلس تحریر ( استشاری ) من ۱۸ عضوا . 


ومجلة جماهيرية علمة مثل ۰ 1006 
ضم. جهازها التحریری عام VATA‏ ۲۸ فردا » هم : رئیس التحریر 
(#) الموقف العربی : کتاب غبر دوری » يصدر كل شهر عن دار الوقف العربی 


بالتاهرة » مدیره العام عبد العظیم مناف » تتجه اهتيامه الی الطابع التومی العربی ۶ 
ویعتمد علی الدر اسات والبحوث و القالات . 


(zea)‏ الشاشة الصقية : مجلة فنية شهرية » تتخصص ف شئون الاذاعة المرئنية 
( التلیفزیون ) نصدر عن جمعية الشاشة الصفيرة التی اسسها عبد الرحیم سرور » پراس 
تحريرها محمد صالح ؛ ویشرف علی تحریرها فومیل لییب . 


le. 


العام 4( ورئیس التحریر السئول é‏ ورئیسی التحریر التنفیذی ¢ والمدير 
الفنى 6 ومساعدون دیر التحریر » آو روساء للاتسام ) ومحرر للصوره » 
ومحرر لباب الحياة الحديثة » ومحرر للشئون الخارجية » وكبير للمحررين) 
وكبير المراجعين “ وخمسة محررين مساعدين » وخمسة مديرين لتحرير 
المكاتب الخارجية 4 وأريعة عشر محررا فى قسم الیحوث » ومدیر للانتاج 
التحريرى » ومدیر تجاری (4۷۲ ٠‏ 


الجهاز التحريرى للمجلة العامة : 


یضم الجهاز التحریری للمجلة العامة عددا کبیرا من الحسررین » 
بحکم اعتماده الاساسی علیهم ق اعداد مواد الجلة الختلفة علی الحررین» 
الی جائب استکتاب بعض الصاحنین . وق العادة یضم : رئیسا للتحریر» 
ومجموعة من معاونی رئیس التحریر ومساعدیه ونوابه قد يكوتون 
( مدير التحرير س مساعد رئيس التحرير ‏ تائثب رئيس التحرير ‏ رئیسی 
التحرير التنفيذى ‏ رئيس التحرير المساعد ‏ رئيس تحرير الطبعة 
الخارجية » وتختلف تسسميتهم من مجلة الى اآخری » وکذلك عصددهم > 
ومشرفا فنيا ) وسكرتيرا للتحرير » وكبيرا للمراجعين » وكببرا للمصورين » 
ومحررا للصورة » ومحررا للمعلومات » ورؤساء الاقسام © أو ممسئولى 
الابواب »© ومسسئولى المكاتب الخارجية أو المراسلين ( ان كانت أامكائياتها 
بوجود مراسلين خارجيين ؛ » ومحررين » ومندويين 4 ومراجعين ) 
ومصورین » ورسامین »> وخطاطين (0/5) ٠‏ 
رئيس التحرير : 

هو السئول الاول عن تحریر الجلة » والشخصية المركزبة »© 
والقوة النشطة » فى جهازها التحریری » البعض یصفه بانه مدیر ¢ sila‏ 6 
كابتن » سيد ؛ فكل تقاليد الرئاسة تسكن معه » وقد یکسب رئیس قسم 
الاعلان اکثر منه بکثیر » ولکنه لا یملك مکانته واحنرامه کرئیس لجهاز 
التحریر » والشخص الوحید الذی یعلوه ق الدرجة داخل الحساة 
هو مالکها آو ناشرها (gg) "The Publisher‏ - 


ونظرة الى تاريخ المجنّة فى العالم » نجد آن کل مجلة ‏ عکس 
الجريدة — ترتبط باسم رئیس تحریر عظیم (V0)‏ © 
فيحلة The Outlook‏ الامریکية ترتبط مف el‏ بوث © 


Ladies Home Joumal تعر ف باسم منيشين لاود و‎ Mercury 
باسم ادوارد بوك و‎ 3 





)پر الناشر ق الجلات الامريكية » یوازیه فى مصر ‏ من حيث الدرجة الرئاسية ‏ 
رئيس مجلس الادارة ٠‏ 


1۰۱ 


سميت باسم صاحبها ورئیس تحریرها مايك کلور » و The Nation‏ 
bas‏ بجودخین وویلورد » و ‘The Post‏ ترتبط باسم لوریمر » و 

Harpers `‏ باسىم فردريك لويس „Jl‏ ¢ ۾ The New Yorker‏ 
پاسم مارولد روس » و ۷۵۵6 باسم بادنا ولاشنایر » و Time‏ 
هنری , ر. لوسی »و 2۸65 بهربرت. ر. مایز » و Vanity Fair‏ 
بفرانك کرونیشیلد » 


كان هؤلاء هم المع رؤساء التحرير فى المجلات الامريكية فى بداياتها 
الاولی » کانوا شخصیات عامة » بارزه » وکتابا » ادیاء » قصاصین > 
نقادا » شعراء » وق مصر کنا نجد « روضة الدارس » ترتبط بالطهطاوی 
و ( يعسوب الطب » بعلی البتلی » و ۲« الرسالة » باسم آحمد حسن 
الزیات » و « آبوللو » باسم احمد زکی ابو شادی » وتختفی شخصیه 
رئيس التحرير العامة ¢ الاديب أوالشاعر أو التاتد أو القصاص c‏ ویصبح 
اتل لعانا وبروزا فی الجتمع العام » وتظهر شخصية رئيس التصریر 
السحنی الحترف » Gls aay‏ تظل الجلة مرتبطة باسم رئیس تحریرها > 
فنجد فى منتصف القرن » اسماء بارزة فقی تاریخ الجلة الامريكية لصحفیون 
مثل : چون فیشر رئیس تحریر Harper's‏ » وآوزیورن السیرت 
رئیس تحریر ‏ ۱۷۵۷5۷۵۵۴ » ودی ویت والاس ولیلا اسیشون مؤسسا 
مجلة The Readers Digest‏ ولواد. هء تیکولس رئیس تحریر 
Good House Keeping‏ وف مصر : ارتبطت اللطائف الصورة باسکندر 
مکاریوس ؛ والکشکول بسلیمان فوزی » وروزالیوسف بالسيدة فاطمة 
الیوسف ومحمد التابعی » والصور بفکری اباظه » والهلال بجسرجی 
زیدان » وآخر ساعه و ۲ الجیل ) و ۲« هی » : بعلی ومصطفی امین £< 
وحواء بامينة السعید ‏ والقکر العاصر بالدکتور زکی نجیب محمود > 
والطليعة بلطنی الخولی » وروزالیسوسف — GT‏ -- بصلاح حافظ > 
واحدث الجلات الصرية اکتوبر ترتبط پاسسم رئیس تحريرها ائيس 
بت © : 


ومع تطور نوعية رئیس التحریر » من آدیب وکاتب او شاعر 
أو قصاص كان ف الماضى يكتب معظم صفحات الجلة » ویدیرها » بحکم 
قلة عدد الحررین واهتمامات القر اء المحدودة والتوزيع المتواضع ¢ الی 
شخص مسئول عن توجیه الجلة وادارتها » ذى مسئوليات كثيرة 
ا ee ye‏ الحلاضي » بل 
صبحت مهمته الان آن یدع الاخرین یکتبون ویوجههم ویخطط لهم ویر اقب 
اسلوب التنفيذ . لم يعد رئيس الع رد aE E‏ 
أصبح مزيجا من منفذ للتحرير »؛ ورجل أعمال » وفنان طباعى »> 
وخبر ادارة . 
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وظائف رئیس التحریر > 


تتنوع وفقا لحجم الجلة » وعدد محرریها » وتوزیعها » فالج له 
الصغيرة يقوم رئيس تحريرها بمعظم مسئوليات ادارة الجهاز التحریرق 
ولا يحتاج الىّ معاونين له » فى حين يحتاج فى المجلة العامة الجماهيرية 
ذات التوزیع الضخم الی اکثر من معاون : ویقسم البعض وظائف رئيس 
التحریر الی خمس ۰ 


الوظيفة الولی : اقتصادية.: 


وتيدو فى تحكمه فى شراء مقالات الصاحفین » واعمال الص‌ورین 
او الرسامین » والتعاقد مع الوكالات » وتقفریر الکافات واارتبات 
و الجصومات و الجزاءات » ویحدد عدد gill‏ الطبوعة é‏ ویستشار قبل 
رفع سعر الاعلان » آو زيادة الاشتراکات ۰ 


الوظيفة الثانية : تتملق بائراى العام : 


وتتعلق بتحليل اتجاهات الرأى العام نحو مجلته : رأى القراء 
والمفافسين والمسئولين ورؤساء التخرير الآخرين » واخطر ما يشرف 
عليه ويديره ويطلع عليه باستمرار هو تقارير بحوث أو استطلاعاتالراى 
العام » ورسائل القراء الخاصة به » او التی ترد الى المجلة » كانها 


الوظيفة المثاكثة : التوجيه فى النواحى الفنية الصحفية : 


وتبدا مع تقریر آو تنفیذ صیغتها آو نمطها»فیتترح افکار الوضوعات: 
المكتوبة أو أأصورة » وقد یقترح ایضا اسالیب المالجة ) آن لم یار 
بها » ویحدد بمنرده آو مع آخرین السياسة التی سوف تتبعها الجلة 
فى المسائل العامة » يشرف بعد ذلك على العمليات الفئية الاخرى فى 
المجلة » وكلما كانت المجلة كبيرة » قلت العمليات الفزية التى يؤديها 
رئيس التحرير أو يشارك فيها ( الا اذا كان من النوع الدكتاتورى. الذى 
يفرض شخصیته علی الماملین مه او یحتفظ لنفسه بالصفحات 
e (iell‏ 


وهذه العملیات آو النواحی الفئية تشمل : تحریر الوضسومات 4 
لها » الوافقة علی تبویب الجلة ووضع الجدول الزمنی للتننیذ » وتصمیم 
المجلة » ورسم الاکیت » وقراءة البروفات » والوانقة علی بروفة الطبعة 
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الوظيفة الرابعة : الكتابة : 


و هذه الوظیفة تختلف حسپ حجم الجلة و عدد محرریها » ففی 
علی رسائل التراء . 


اما فى المجلة الجماهيرية العامة الكبيرة : فقد يكتب الافتتاحية “٤‏ أو 
يضع خدلوطها العامة فتط لیکتبها غیره ویراجعها . 


أوالى جاتب الكتابة فق الجلة » يكتب عنها ايضا : خطایات 
عن الوا غير العادية uiia il‏ الج Led‏ سبعا 7 غیررها 
وات a‏ ن التغييرات الجديدة التى ستحدث فى المجلة 


الوظيفة الخامسة : العلاقات العامة : 


وتتعلق بالدور الذی یلعبه 0 تحرير المجلة فى تطوير صورة 
ا امام الراى العا العا eos aaa‏ لحب الخارجيين 
التحریر ان يظهرون 3 Sag‏ العامة ©» ویلتون خطبا 3 تجمعات 
بتخصص مجلاتهم وبذلك يعطون صورة ذهنية جيدة عن مجلتهم من خلال 
جماهيرية 6 وهم أعضاء ق لجان كثيرة © أو جمعيات أو اتحادات تتصل 
الصورة التى تتكون عنهم (ge)‏ + 


وهناك نوعان من رؤساء التحرير : 


النوع الاول بری فی فرض شخصيته على العاملين معه الوسيلة 
التی تضمن سلامة العمل » ویری الاستاذ جلال الدین الحمامصی أن هذا 
« قد يكون صالحا فى بعض الحالات ولكنه ليس كذلك فى كل الحالات > 
لان النتيجة الحتمية لهذا التصرف » هی انعدام الوزن الصحفی والشخصى 
فى أفراد الجهاز التحريرى ¢ وتحویلهم الى « بالونات ۰ يمسك رؤساع 
التحرير بخيوطها » + 





(#) من النماذج المصربة لرؤماء التحرير الناجحين فى هذه الوظيفة صلاح جلال رگیسی 
التسم الملمی بجريد: الاعرام ورئيس تحریر مجلة « الشباب وعلوم الستقبل » فهو عضو 
موسس ویشغل اکثر من متصب فی اندية وموتمرات وجمعیات علمية داخل مصر وخارجها - 
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ففى الحالات التى يريد فيها رئيس التحرير أن يعتير شسخص 4 
لا يمكن للصحيفة الاستغناء عنه » یحول الاجهزة العاملة » بوس‌ائل 
متعددة » الى آلات تتحرك وفقا لتعلیمات یسدرها الیهم » ولا يجوز 
الخروج عنها مهما تکن الظروف » ومذه الوسائل تؤدى فى النهاية الى 
غیاب العناصر النكرة والبتكرة والتی تحول السحيفة الی مادة حية 
ناطقة معبرة بکل احاسیس الجماهير ءانها وسيلة قاتلة لروح الابتکار » 
وحاسة تحريك الجموعة الصحنية العابلة پالجلة » حركة متجسددة 
لا تخضع اروتین مرسوم » ولا خضوع فیها لفكرة معينة ثابتة لا تتغیر » 
وبالاجمال نانها عملية جمود ووقوف بلا رغبة فى الانطلاق ٠‏ 


لا بالئسبة للافراد العاملی بالجلة فقط » وهی عملية قتل للمجلة نفسها » 
نسبیاة » واذا قدر لرئیس من موّلاء الروساء الانانیین آن یترك او برغم 
على ترك عمله تحت ای خلرف من الظروف » فانه يترك وراءه فراا 
ینعکس آثره السیء علی السحيفة نفسها » وعلی العاملین بها » لا نقول 
أنه يصعب ملؤه » بل يحتاج الى وتت لشغله بمن يستطيع جمع هذا 
الشتات المزق من اکتا » التائهة ۰ a‏ 


والنوع الثانی من رژساء التحریر » هو « الذى يلعب فيه رئيس 
التحرير دور الخلاق للافكار والذى يدفع بالكفاءات الى الصفوف الأولى» 
ويترك لها المجال الحر للانطلاق ¢ بافکار ها وکفاء‌اتها بغير حدود 6 ووفقا 
لسياسة الصحيفة فان الکسپ هنا لا ينعكس على المهنئة داتها يل 
هو تدعيم قوی لاجهزة الچلة بحيث يمكن أن تمضى فى اداء عملها وتحقيق 
رسالتها فى كل الظروف » سواء کان رئیس التحریر قائما بالعمل أو 
متغيبا » Jalg‏ هذه المهمة هى واحدة من المهام الرئيسية لمن يصل عن 
اة الى مش رئيس التحرير ١:‏ فمهام رين التحرين التلجع فى 
oh‏ الاستاذ جلال الدين الحمامصى « ليست مقصورة على أن يشرف على 
اخراج سحيفة نموذجية فحسب » بل أن عليه أن يفتح الطريق t lala‏ 
لکی تجد الکفاءة مجالها الفسیح ق الصفوف الاولی والثانية » ليست 
مهمته تفریخ الانباه فقط » بل آن مهمته تفریخ اولنك الذین یسعون وراء 
الانباء الصادتة » والافکار الثبیلة » والدفاع عن الحق و الرسالة الصحفية 
بلا خوف أو تردد » (YU)‏ © 


معاونو رئیس التحریر : 
رئبس التحریر الذی یسمی رئیس التحریر ( المام - او الاعلی ) 
Chief editor‏ » وهم التالون لرئیس التحریر فى السئولية » 
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ومعاونیه » ویتوقف نجاح رئیس التحریر فى عمله علی حسن اختیاره 
لعاونیه ú‏ وتحديد اختصاصاتهم )ثم اعطائهم حرية وفقا لهذه التخصصات 
مع الحرص على أن يكون لكل منهم حرية التصرف وققا للسياسة العامة 
للمجلة »© ولما يتطليه الحدث الصحفى » ولا وفقا لا یمکن آن یکون عليه 
تصرف رئیس التحریر شخصیا فقط (VV)‏ . 


وهم نی الجلة مختلفو الاسماء » والناصب » ولکنهم جمیعا یعاونون 
رئیس التحریر نی آداء عمله وهم : مدیر التحریر — مساعد رئیس التحریر 
out a‏ القحريز :ريسن التطزیر. ااتفیقیب ریس التضریز 
المساعد ‏ رئيس تحرير الطبعة الخارجية » وكل مجلة تطلق على 
معاونى رئيس تحريرها الاسم الذی یناسپ طبيعة عمله » وتد یوجد 
هؤلاء كلهم فى ilaa‏ واحدة » وأيا كان عددهم أو الاسماء التی تطلق علیهم 
نوظينتهم هى : 
١‏ تنفيذ تعليمات رئيس التحرير الاسبوعية أو الشهرية وتوجيهاته 

( حسب نوع الجلة) . 


۲ الاشراف على عمل الاقسام الختلفنة . 
۲ - حلقة الوصل بین رئیس التحریر وبین باقی اتسام الجلة . 


o‏ - حل الشاکل التنفيذية التی قسد تعترض العمل الیومی لحرری 
الج 1 . 


٦‏ س ادارة اجتماعات چهاز التحریر فی غیاب رئیس التحرير أو فى 
وجوده e‏ 


أوقات معينة بتفويض من رئيس التحرير أو نيابة عنه . 


مراحله » آی آن أحد المعاونين يشرف على التحرير “ وآخر على 
الطابع » وثالث علی الواد الصورة ( الصور والرسوم بما فیها 
قسم التصویر الفوتوغرافی والرسامون ) » ورابعا. على 3 
المعاومات والبحوث ورسائل الراسلین » وخایسا یتولی الشئون 
دارية . 


(Tet 


واکثر الالتاب التی تطلق علی معاونى رئيس التحرير شیوعا 
هی : 


مدير التحرير Managing editor‏ » ومساعد رئیس التحریر 
Assistant editor‏ » ونائب رئیس التحریر us Al! Subeditor‏ 


الفنى آو الدیر الفنی Aritdirector‏ 
وق بعض الجلات یسمی محرر الانتاج Production editor‏ 


أو المصمم ۲ ۰ وتتعلق مهمته بوضع ۲ استراتيچية فنیة » 
او « التصبیم العام للمجلة » » او اتخاذ القرارات الفقية الاساسية مشکل 
عام (عدٍ) وتطبیقاتها فی کل عدد » فهو یحدد الساحة التی ستعطی لكل 
موضوع واسلوپ اخراچه » والصور والرس. وم الستعملة والانوان 
ویشرف علی توزیع الواد علی صفحات الجلة الختلفة بالتشاور مع رئيس 
التحریر آو معاونیه . ۱ 


وهو اساسا فنان تشکیلی » وخبی G‏ الالوان » ومصیم چید ۰ قبل 
أن يكون ما » وهو شخصية لا توجد فی الجرائد * بل فى 
all‏ ت فقط © حيث يحتاج اخراج المجلة الى توافر جاتبين : الجائب 
الوظیفی و آلجانپ الچمالی (۷۸) ۰ 


قسم الاخراج او سکرتر التحریر : 
والتصور البدئی الذی یضعه الدیر الفنی بالتشاور مع رئیس !لتحسریر 
أو معاونيه » ويطلق على العاملين فيه محررو الاخراج أو س كرنارية 
التحریر !و الخرجون الصحفیون وهم نوعان . 

الخرج الصحنی الفنی وسکرتم التحریر الفنی : 


ومهمته تحویل الواد الصحفية الكتوبة والصورءة »© وفقا لرؤية 
الشرف او الدیر الفنی للمجلة الی واقع تیبوغرافی : عناوین ومتدمات 
ومتن وصور ورسوم وجداول والوان وعناوین فرعية و ... و ۰.۰ 


أنه يرسم الماكيت ) Maquette‏ ( ( التصمیم البدئی للمجلة ) 
الذی ببین فیه شکل الواد » وتصل اليه المادة من كبر الأراجعين عن طريق 
المدير الفنى مكتوبة ومصورة 4 وبعد تحديد موقعها داخل المجلة é‏ وداخل 

(#) سبق الحديث عن القرارات الفئية الاساسية فى الفصل الثانی بالتفصیل . 


۱۰۷ 


صفحاتها » وبعد رسم الماكيت ترسل المواد الى قسم الجمع أو الحفر 


الخرج الصحفى المنفذ ( سکرتم التحریر التتفیذی ) ٠‏ 


هو الشخص الذی یتوم بتنفیذ صفحات الجلة وفقا للماكيت » فى 

صالة التوضیب فی حالة الطباعة البارزة » وق صالة الونتساج ی حالتی 
الطباعة الغاثرة واللساء » ویقوم بمراجمة البروفات * واجسراء 
الاختصارات اللازمة (۷۹) ۰ 


کار yall‏ دن آو روساء الاقسام Senior Editors‏ 


وهم کبار محرری الجلة التخصصین کل ف مجال محدد » الحرر 
الاتتصادی مثلا » آو الحرر الفنی » آو آلحرر السیاسی .. خاصة فى 
المجلة الجماهرية العامة . 


وهذا المحرر يكون فى الوقت نفسه كبيرا لمحررى قسم أو باب 
ثابت داخل الجلة » او صفحة متخصصة » ویعمل تحت مسئولیته عدد من 


ومهمة هذا الحرر التخصص اعداد مواد القسم او الباب اثثابت 
او الصفحة التخصصة » وتوجیه محرریه » والاشراف علی آی موضو ع 
مجال تخصصه التی قد تکون موضوعا للغلاف فی عدد ما » ویعتبر رئیس 
التحریر داخل القسم آو الباب او الصفحة التخصصة التی شرف علیها > 
وفى بعض الاحیان یکون له رکن او عمود ثابت یوقعه بامضائه . وقد 
يطلق عليه اسم : كبير المحررين » المحرر ال ... » رئيس القسم ال 
١ ٠٠٠.‏ محرر صفحة الب .... » أو محرر ياب الس ... . 


Chief Correspondents آلراسلین‎ os 
فى المجلات التى تهتم بالتخطية الخارجية ولها توزیع‎  ربتعيو‎ ٠ 
Reporters والندویون‎ é Editors الحررون‎ 


هم محررو أقسام المجلة المختلفة » وهم فى المجلات العامة ذات 


AeA 


ال > الذين يحصلون = الاخبار خلال اجراوهم النحتیقات 
EE‏ المختلفة » أما فى المجلة الاخبارية فالاعتماد يكون أساسيا 
علی الندویین آلوزعین على المصادر المختلفة فى oat‏ والخسارج 
والاضيق فى عدد ال نجد آن معظم onali‏ یعملون 3 کل آقسام 
المجلة ولا توحد تخصصات © اها المجلات المتخصصة ومجلات الهيئات 
فيقل عدد محرريها ومندوبيها ليتقلص ألى جهاز تحريرى من خمسة محررين 
بينهم سكرتير التحرير والشرف الفنى . 


Staff Writers dali کناب‎ 


وهم الکتاب الذين حر ي ي ي مقالات واجراء آحادیث > 
آو عمل بحوث ودراسات بانتظام * واحیائا تخصص لهم زوايا أو os!‏ 
واعيدة فد aa‏ وهم أعضاء ثابتين فى Jed‏ التحریری لابجلة 
من eA‏ اللامع وارتباطه بالقراء وارتباط القراء نموضوهاتة وابداعغة” 4 
أو يبدا عمله فى المجلة أو فى مجلة أو جريدة أخرى كمندوب وكمحرر 
ويمر بمراحل العمل المختلفة فى المجلة » ويلمع ويبرز اسمه ويصيح له 
اسلوبه الصحفی المیز وشخصيته الصحفية المستقلة © والى حائب 
هؤلاء الكتاب نجد بعض الأرسامين المحترفين للرسوم الساخرة 
و التعبيرية ۰ 


الاقسام الشتركة او العاونة : 


وهى مجموعة ‏ الال ی ی مت 


aa =a‏ المكتوبة والمصورة EE‏ قبل ارسالها الى 


قسم التصوير الفوتوغرافى B‏ 


وامكانياتها" و عدد ie‏ الجلات ا المحلية أو التخصصة 
قد لا يزيد عددهم عن ثلاثة » ويستخدمون عدد قليل من آلات التصوير 
ومعدات طبع وتحميض بسيطة » أما فى المجلات الكبرة ( العامة التومية ) 
فنجد عدد كبير من المصورين المحترفين وفئيين للعمل فى المعمل » ویمارسون 
عملهم من خلال آلات تصوير متطورة وعربات مزودة بأجهزة طبع وتحميض 
.واجهزة استقبال وارسال للصور » وتجهیزات کاملة ومعمل متطور » 


۱۰۹ 


تشکل کلها ما یسمی بقسم التصویر ق الجلة » وبعض الجلات الصفیر ة 
وکالات slay]‏ و الصور والرسوم آو مکاتب العلاقات العامة (۸۰) ۰ 


وأيا كان حجم قسم التصوير قى المجلة فانه يضم عددا من الصورین 
والننیین ( الذین یقومون بالعملیات الفاية الختلفة من تحمیض Ebs‏ 
واجراء الرتوش نی الصورة و ... و .. ویشرف على هذا كله 
أو يراسه ويديره كبير الصورین آو رئیس قسم التصویر » وفی بعضص 
الجلات یکون بدرجة ناب رئیس تحریر » وعادة ما بحضر اجتماعات 
مجلس تحریر الجلة الذی یضم رئیس التحریر وکبار معاونیه لتنسیق 
تصف الشهرية آو الشهرية آو ربع السنوية حسب دورية صدور الجلة > 
قسبه وباتی اقسام الجلة الختلفة لان قسم التصویر قسم مساعد لباتی 
أقسام المجلة » ويعقد هذا القسم مثل غيره من أقسام المجلة اجنماعا 
او اكثر خلال الاسبوع يتم فيه عملين > 


الاول : هو عملية تقویم Evaluation‏ لنشاط آفراد القسم 
فى العدد السابق والذی ظهرت نتیجته فق الصور النشورة ف عدد الجلة 
الصادر صباح یوم الاجتماع ۰ وتکون القارنة مع باقی الجلات الاخری 
( التی تکون من نفس الصيفة الصحفية او التخصص التحریری ) لعرغتة 
الجرید الذی بذله طاتم الصسورین ( افراد القسم ) » والصسور 
المنشورة فى المجلة وما الذی امتازت به Ge‏ الجلات الاخری آو تختلف 
فيه عن تلك المجلات . 


والثانی - عملية تخطیط Planning‏ لعمل aal j eill‏ 
الجدید » او بعبارة ادق تحدید الهمات الکلف بها کل فرد داخل قسم 
مع رؤساء الاتسام المختلفة كالتحقيقات » أو المراة أو الرياضنة أي 
الفن ¢ وحسب خطط كل قسم يضع قسم التصوير خططه ويئسقها مح 
کل محرر ق قسم التحقیتات علی سبیل الثال یخرج مصور صحنی لیتوم 
بتصویر الوضوع السکلف به هذا الهرر » وقد یخرج بعضص 
الصورین بتکلیف خاص من قسم التصویر لعمل بعض الوضوعات 
الصورة الستقلة (۱/) ۰ 


ویحتفظ رئیس قسم التصویر أو كبير المصورين ‏ المسئول عن 
التسم ‏ عادة بیفكرة يومية Dinsy‏ — وفیها یسجل Le‏ یتوقع من 
احداث وما یخطط من موضوعات لیرسل الصورین الی اناکنها » وتکلیقف 
کل مصور منهم بمهمة محددة Ja. Assignment‏ § استمارة آوامر 


۱۱۰. 


تصوير أو ما يسمى فى دور الصحف المصرية ( بون التصوير ) أو ( طلب 
تصوير موضوع ) أو (أمر تكليف بتصوير ) وفيه يحدد للمصور ۰ 


مکان التصوير _ عدد الصور - موعد صدور البون س آسم الصور س. 
زین تصویر الوضوع ۰ 


ويشمل الى جائب ذلك التعلیمات الخاصة بتنفیذ الصورة التی 
يكلف بها فنیین العبل ( الفرنة السوداء ) ویحدد فیها : 


وتسلم هذه الاستمارة آو طلب تصویر الوضوع من التحرير الى 
قسم التصویر الذی یقوم بناء علیها بتکلیف الصور (۸۲) ۰ 


وینبغی آن یکون التخطیط ols Un‏ یتواجد باستمرار مصور 
احتياطى متفرع متابعة أى أحداث مفاجئة أو تعديلات جديدة فى خطلة 
المجلة عامة وقسم التصوير بشكل خاص فيوجه القسم كل جهوده نحو 
هذه الاحداث أو التعديلات الجديدة وقد يلغى كل تخطيطه السابق ؛ والى 
جانب الصور التى يلتقطها مصورو المجلة يمكن المجلة ان تحصل على 
الصور الفوتوغرافية من اکثر من مصدر مثل : الص‌ادر "الص‌حفية 
نفسها » وکالات آلائیاء العالمية ¢ وكالات خاصة بالصور و الرسوم‌وتستفید 
فى هذا الصدد من الاجهزة الخاصة التی وفرها لها التتدم التکنولوجی 
مثل : جهاز التلیفوتو الاوتوماتیکی » وجهاز الرادیو او التلوجراف * كما 
یستناد من الجرائد والجلات الاجنبية فق الحصول علی الصور ؛ وکذلك 
من الصورین الحترفین » والصورین الهواة » والجمهور » وکذلك من 
مکاتب العلاقات العامة ی الصالح والهیئاتر والشرکات » وکذنك ادارات 
الاعلام ومکاتب الصحافة بالوزارات والسفارات والوسسات الکبری 
التی تهتم اهتماما کبیرا بتوفیر العلومات والصور اللازمة التی تقدمها 
الى الصحف واجهزة الاعلام عن نشاطات ومشروعات آقسامها واجهزتها 
الختلفة » کذلك یستفاد من قسم العلومات فی الحصسول علی الصور من 
آرشیف الصور (۸۲) .۰ 


قسم العلومات والبحوث : 


ويرأسه محرر أو رئيس قلسم المعلومات ویضم داخله نلاء 5 
قطاعات : 


١1١ 


| الارشیف : 


وهو کما یعرفه الاستاذ ابو الفتوح حاید عودة « مجموعة 
من الواد الضخمة التی تتضمن العلومات التی تفید ف الحقل الصحفی 
والتی تتجمع علی مرور الزمن نتيجة العملیات الستهرة لتجمیع الواد 
عن طریق اختیار القصاصات من الصحثف وتجمیع الصور dil all,‏ 
cul pall,‏ وما شابه ذلك .. وهذه المواد لابد أن تكون مرنبة طبقا 
لخطط الترتیب التی تصنفها قواعد الفهرسة ؛ وأن تكون جاهزة التقديم 
بمجرد طلبها » وآن تسکون من الانواع التی تفید الصحفی فی 
مجالات عمله » (۸6) ۰ 


oe Par Ul "4 التلونات والضون‎  : الارفيف‎ aia 
] وتضايا وتانوم أفضلية اختيار ما يقص من الصحف ( جرائد ومجلات‎ 


على ما يلى : 
المادة الصحفية الثى يوقعها اصحابها کالتال والعمود والتحقيق 
۰ أل ee‏ 


احتیاجات التحریر . 


والى جانب ذلك نجد بعض الوثائق » والملومات عن بعض 


المفشورة وغير المنشورة وکل خطابات الجريدة والر اسلات التی تتم مين 
رئيس تحريرها والقراء والمسئولين . 


اما الصور : فتشمل.كل أصول الصور التى حصنت عليهسا المجلة 
من المصادر السابق ذكرها سواء نشرت أم لم تنشر » وترتب الصور 
أبجديا بالنسبة لاسماء الاأشمخاص أو الموضوعات أو الاثئين حتى يمكن 
الوصول الى الصور المطلوبة بسرعة وبسهولة وبالاضافة لهذا الارشيف 
ق بعض الدور الصحفية نجد of‏ لقسم التصوير أرشيفه الخاص به . 
. ويحتفظ فى آرشیف السور بالسالبیات ‏ ناهن ( واحیانا فی 
آرشیف تسم التصویر ) » وکذلك بالانماط العدنية الجاهزة (الکلیشیهات) 
التی تشمل > 


VAN 


کلیشیهات الاعلانات » کلیشیهات الرسوم -- کلیشیهات صسور 
الشخصیات — کلیشیهات صور الاماکن والاشیاء والرسوم الحاریکاتورية 
کلیشیهات الابواپ والعناوین الثابتة وکلیشیهات الرموز / وس تفاد 
من هذه الکلیشیهات ق امكانية الحصول علیها بسرحة وتوقیر السوتت 
ی اخ لحظة ¢ Ls‏ یجعل وجود اصول الصور و السااببات 
المطلوية دون تقيد بالنمط امطبوع من قبل ( الكليشيه ) . 


ولابد من وجود نبذة ترفق بکل فیلم آو صورة لتسهيل عملية 
الاخراج وسر عته Lal‏ لحدد موضوع الفيلم أو الصورة وتاریح التقاط 
الصور ونش‌ها وتلجا المجلة الى الارشیف للحصول علی الصوره آو 
الثمط العدنی ( آلکلیشیه ) ف الحالات_التی لا تتطلب التقاط صور جديدة 
لشخص أو لكان أو لموضوع ما أو يتعذر فيها ذلك (۸۰) ۰ . 


۲ الكتبة : 


aes‏ الور اة ود خا ف 
معلوماته ومداومة الاطلاع وهو ما يطلق عليه تعبير التعليم الذاتى ©» 
واضافة الى ذلك فان طبيعة 'تحرير المجلة والمضمون المقدم فيها والذى 
یغلب علیه الجانب التنسیری والتحلیلی » والبحث التعمق وراء الجذور 
والاسباب عكس الجريدة التی تسسعی ABT)‏ الجانب الاخباری و السیق 
المسحفى lhi e‏ هذه oe‏ الاعتياد على الرجوع الى 
المكتبة الصحفية قي 1 المجلة التى تضم فى الغالب : دوائر المعارفو ا 
والادلة واحدث الكتب والمراجع العلمية والمجلات والجرائد الحلي كا 
والاجنبية ¢ وكل الاعداد التى صدرت من المجلة مئذ عددها الاول . 


: قسم البحوث‎ — Y 


وهو قسم يضم مجموعة من المحررين الباحثين الذين يقومون 
من حين foo ie 4, Sul halal ۳ alama I‏ التحرير 


وهكذا ترى أن قسم العلومات ف المجلة أو الحريدة 4 أو الارشیف 
الصحفى كبا يحب. البعض أن يطلق عليه حتى الوم استمرار التسسمية 
التديمة التتليدية له یتکون کنظام للمل من ثلاثة اجزاء او مکونات 
رئيسية هی AV‏ > ۰ 


giii E وهی البیانات‎ » , pie وتمثلٍ الدخلات‎ : žal — } 


۱۱۳ 


ودواثر العارف و الکتب ومجلدات الصحف ( جرائد ومجلات ) 
والکتیبات ومطبوعات الحكومة والاحصائیات وتصاصات الصحف التی 

تعد الورد الرئیسی للارشیف » والی جانب ذلك تضم مادة الارشیف 

اصول الصور والرسوم الکاریکاتورية و الخرائط والنهارس ۰ 


 !‏ العمل وهو الجزء الثانی من اجزاء الارشیف » ویمثل تشفیل 
وتحلیل واختیار الادة . وذلك بحصرها دون تشویه آو تحریف 
و اضافتها الی مجموعاتها » وقص ا!علومات وفق الفهرستو التصنیف 
التبع . ثم تحدید مکان لكل ورقة أو مادة على الارفف وف الدوالیب 
والادراج بحیث یمکن الوصول الیها بمجرد طلبها ی سهولة ویسر > 
البشری من مدخلات الی مخرجات عااجا0 تتمثل فی العلومات 
الجاهزة تلطلب و الافادة منها . ۱ 


۳ الخدمة : تمثل الجزء الثالث من اجزاء الارشیف وهی مساعدة 
المحررين و الباحثین علی استکمال موضوعاتهم وارشادهم الی ما 
یرجعون الیه ق الوضوعات ویتصل بهذه الخدمة اهتمام العاملین 
فى الارشیف الصحنی بالحصول علی احدث العاومات ثم de pall‏ 
G‏ تقدیم العلومات للمحررین والباحئین . 


ویشترط البعض آن تکون الواد التی یحفظها الارشیف الصحفی س 
أو قسىم المعلومات فى الصحيفة جريدة أو مجلة ‏ أن تکون LDL‏ لاعمل 
الصحفی * وآن تکون صسحيحة وغر ضارة بالجتمع » وینبغی 
تجنب التکرار » والاستهلاك الدوری للمواد التی تفقد قیمتیا 
Jad‏ محلها الجدید . : 


ومهمة هذا التسم هی تزوید الحررین بکل العلومات والخلفیات 
التی یحتاجونها لاستکمال موضوعاتها قبل النشر » ومراجعة الوضوعات 
قبل النشر من ناحية دقة المعلومات . 


‘Copy editor قسم المراجعة : ویراسه کي الراجعین‎ mem 

ويضم مجموعة من الراجمين الذين يتولون قراءة الموضوعات التى 
يرسلها اليهم رئيس التحرير او معاونوه أو رؤساء الاتقسام » وللمراجع 
يشبه الآلة التى تقوم بقطع الماس فى دقة وعناية بحيث تحافظ عليه 
و ۷ تشوهه » بل آنها قد تعطیه شکلا آروع من شكلة الاصلی » وقد 
یعدلون ق صيا2ة بعض الوضوعات » یحذفون منها » آو یضینون الیها > 
یکتبون عنوانا جدیدا » یدمجون اکثر من موضوع معا » ویخرجون باکثر 
من موضوع من موضوع واحد » وهم عصب الجلة الحديثة لانهم یحنظون 
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توازن الاسلوب فیها ویجعلونه کله نغمة واحدة » ویجعلون للمچله 
لهجة او لغة موحدة » وهم لا یستطیعون أن یخلتوا موض‌وعا جیدا من 
مادة مجموعة بشكل غير متکامل ومكتوبة بشکل ردیء ما ولکنهم یستطیعون 
آن یخرجوا موضوعا عظیما من مادة مجموعة بشکل جید » معأومات کثیر*» 
عینها الوحید آنها کتبت پشکل ردیء فقط . 
قسم التصحيح : ويراسه كبر المصححين Copy editor‏ 

ويضم مجموعة من المصححين مهمتهم مراجعة الموضوعات بعد 
جمعها ( وبعض المجلات قبل الجمع ) ثم يعد طبع بروفات الصفحات » قبل 
الطبع ¢ للتأكد من عدم وجود أخطاء مطبعية e‏ 


Non - Staff Writer ( Freelancer ) ) الكاتب الحر ( المصاحف‎ 


الكاتب الحر أو المصاحف (x) Freelancer‏ هو شخص لايعمل 
عضوا ثابتا و جهاز تحریر الجلة » لکن یکتب فیها » ویرتبط بها» 
لا يلتزم بالعمل بها كوظيفة ©» وقد يكون محررا أو كاتبا أو مصورا 
أو رساما » لكنه يعمل حرا طليقا لحسابه الخاص »© وبشروطه » فهو 
رئيس تحرير نفسه © يعمل عندما يرغب فى العمل ويضع خططه ویمارس 
مسئولياته بئفسه :م 

وتعتمد الجلات على المصاحفين اکثر من اعتماد الجر اند علبهم t‏ 
بحکم آن الجرائد تعتمد علی التفطية الاخبارية النتظمة من طائمها التحریری 
آو من وکالات الانباء » أما الجلات فمو اردها اکثر تئوعا ولدیها وقت اطرل» 
ویمکنها آن توظفهم حسب خططها طويلة الاجل » بشکل منتظم » وتستقيد 
طاتمها التحریری . 


وتنتشر ظاهرة الصاحفة » و الکتابة للجرائد والجسلات من 
الخارج ؛ فى الدول الکبری » التی یصدر فیها عدد ضخم من الجرائد 
والجلات » خاصة الجلات الجماهيرية العامة » والجلات ذات التخصص 
الدقیق حیث یلعب الصاحف هنا الدور الاكبر والاهم ويعتيد عليه 
بشكل أساسى TAY)‏ © 





Freelanclr ()‏ کلمة انجليزية تمود آصلها الاولى الى الحيا: العسكرية » 
حيث كانت تطلق على الشخص الحارب ؛ او الفارس الذی يبيع قوته وتدرته علی القتال 
الى الملوك أو القادة الحرببين ( العسکریین ) » ولكن ف عصرنا الحالی أصبحت قطلق على 
الشخص غير المرتبط » والذى لا يخضع لساطة © مثل الكاتب . 
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الصاحةة » ولا پرتبطون بمجلة معينة » وبعضهم یعملون فى وسائلاعلامية 
اخرى' ؛ محررين أو مذيعين أو رجال علاقات عامة » وبعضهم Jens‏ اعمالا 
أخرى لا علاقة لها بالكنابة . 


وبعض المصاحفين يتصل برئيس التحریر مباشرة » آو عن طریق 
خطاب طلب كتابة موضوع Querry letter‏ 4 أو عن ریق 
وكالة معينة تسوق اعماله Syndicate‏ » آو وکیل خاص به Agent‏ 
أو الوكيل الى رئيس تحرير المجلة » وعمادة ما تحصل الوعالة 
أو الوكيل على عمولة Commission‏ نظير تسويق المواد التى ينتجها 
الصاحفون (۸۸) ٠.‏ 


وق مصر » لا توجد ظاهرة الصاحفة ؛ بشکلها التقلیدی ؛ آی 
الکتاب والحررون الحترفون الذین یعتمد ن فى كسب عيشهم على الكتابة 
للجرائد والجلات العامة الجماميرية والتخصصة » بل ان معظم الکتاب 
والحررین الصریین آلذین یعملون اعضاء ف طاقم تحريرى بمجله أو 
جريدة يعملون مصاحفين فى GAL‏ + 

ومرد ذلك يعود الى واقع الصحافة المصرية الذى يتضح فى : 

١‏ اكتظاظ الجرائد والمجلات المصرية العامة ( القومية ) بعدد 
كبير من المحررين والكتاب الذين يزيد عددهم عن احتياجات جرائدهم 
ومجلاتهم ۰ 


ح ‏ عدم وجود صحافة اقليمية حقيقية - بل مجرد نشرات يومية 


مجلات ولا یکتبون لغیرها من الجلات آو الجرائد الصرية . 


لذلك نستطيع فق تفسیم الکتاب المصاحفين فى مصر الی خمس فثات رئيسية : 
tell‏ 4 الاولی : 9 2 


کتاب روائیون ومفکرون یکتبون القالات الطويلة و البحوشو الروایات 
السلسلة والتصص القصيرة وینشرونها فی اکثر من مجلة وجريدة » فى 
الداخل والخارج » بثلا : 


۱۳۹ 


نحصب محنوظ پنشر قصصه a‏ جريدة الاهرام 9 Un,‏ اتسویر / 

ة الدوحة الة Ca‏ احسان عبد القدوسن یب فی) ۰ الاهمرام 
a‏ $ ف ومحلة الشرقية جريدة الترق الاوسحل 
واكتوبر واحيانا فى روزاليوسف ومجلة الشرقية و Rie‏ 
( المربیة التی تصدر فی لندن ) ٤‏ وانیس متصور یر ر ل و و 
وينشر فيها مقالاته '. والى جانب ذلك يكتب عموده الیومی « مواذف C‏ 
فی جريدة ell‏ ؛ ومصطفی مین یکتب عموده آلیومی t a‏ 
فى جريدة الاخبار » وق جريدة الشرق الاوسط » ورشدى + رئيس 
تصویی آخر ساعة ينشر قصصه 3 خر اه ورزالیوسیب 5 Uns‏ 
الجرائد العربية (حتى وفأته فى منتصف العام الماضى ) ٠‏ 


الفئة الثانية : 


كتاب ومحررون صحقيون يعملون بشكل ثابت فى الاجهزة اانحريرية 
لجرائد ومجلات قومية » والى جانب ذلك يمارسون العيل pie all‏ 
( هنا التحرير المحنى المتخصص ) ى جرائد ومجلات متخصصة 
كجرائد « الاهلى »6 و« الزمالك © و « الكورة والملاعب » © ومجلات 
« السينما والمسرح » و « السينما والناس »6 و « الشاشضة الصغيرة »6 
و « "هلال » و « الثقافة » » وبعض جرائد ومجلات النقابات والاتحادات 
الهنية . 


الف4 الثالشه : 


خبراء ومتخصصون 3 مجالات معينة کالحلب آو الزراعة او العمل » 
ويعملون ککتاپب ومحررين فى الجصرائد والجلات التخصسصةءة التی 
تصدر عن النقايات والاتحادات والشركات ومراكز البحث 
ی ۱ 


ألفئة الرابمة : 


كتاب ومحررون يعملون بانتظام فى الاجهزة التحريرية لجسرائد 
ومجلات قومية عامة » ومتخصصة ویساهمون فى تحرير الجرائد والمجلات 
العربية التى تصدر فى العالم العربی » او ق خارجه باللغة العربية » خاسة 
صحف الخلیج العربى والسعودية ولینان ¢ والصحف العردية فی 
لنسدن وباریس , : 


والثثات الاریع السابقة لا تتمامل معها الجرائد والجلات السرية 
او العربية من طریق الوکالات الصحفية التخصصة ) او عن طریق وکلاء 
لهؤلاء المصاحفين © بل عن طریق الاتصال الشخصی بالکاتب أو المحر 
۱ اعماله ۲ 1 = ۱ : او ر 
و بمدیر و سكرتيره الخاصن ‏ ان وجد ‏ > وکذلك عن ملریق 
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المكاتب الرسمية للصحف العربية فی القاهرة مثل : مکاتب « جريدة 
الشرق الاوسط » و ( جریده عكاظ » السعودية و « محلة السربی 4 
الكويتية و « جریده الدستور » الاردنية » وغيرها من الکاتب © أو عن 
طریق بعض الکتاب او الحررین الصریین الذین یتولون ادارة أعمال 
هذه الصحف فى مصر بشکل غير رسمى وغیر معلن تهربا من الضر اب » 
ومن مساعلة موسساتهم الصحفية » آو لوجود بعض الخلافات السياسية 
بن هذه الصعف العريية وبين الط السیامی الوطنی المبری » وثتيجة 
لذلك ظهرت فئة جديدة من الحررین الصحفیین کونوا ما یشبه الوکالات 
الصحفية الصغيرة » التى تذكر بنشاة الوكالة الصحفية فى القرن الثامن 


عشر » حيث سميت حينئذ وكالة الشخص One man agency dal gil‏ 
وهی تعمل ايضا بشكل غير رسسمى حيث يكلف هذا المحرر الكتاب 
والمحررين الاخرين بموضوعات معينة › نظير جر معین یتفق 
عليه » ويتولى هو تسويق هذه الموضوعات الى الوكالات والصحف التى 
يتعامل معها. 


الوحيدة للانباء فى مصر- المنافسة بانشائها قسما للموضوعات تتسولى 
عن طريقه تسويق الموضوعات المختلفة الى الجرائد والمجلات العربية » 
ونجح هذا القسم نجاحا ملحوظا ؛ ويغطى عددا كبيرأ من الدول 


العربية ۰ 
الفئسة الخامسة والاخيرة : 
کتاب" ومحررون صحفیون یعملون کمراسلین لجرائد أجنبية » 

ومجللت ووکالات للانباء » وشبکات للاذاعة والتلیفزیون » فی افريقية > 
وف آوروبا » وفی آسیا » وی الولایات التحدة الامريكية » بشکل رسمی » 
وهؤلاء جميعا يضمهم ‏ مع المراسلين الاجائب فى مصر - جمعية الراسلن 
الاجائب فى مصر (85) . 
المصاحفة الناجحة : 

" وينصح خبراء الصحافة واساتذتها » وكبار الصحفيين ؛ المصاحف 
المبتدىء باتباع اربع خطوات » لكى ينجح فى عمله (.) : 


الخطوة آلاولی : دراسة السوق بعناية ٠:‏ 


وذلك عن طريق فحص المجال الذى يهوى الكتابة فيه ودراسته » 


۱۸ 


ج 4 ی و الجر اند > ویحلل 
ی الخارج - ادلة الجلات والج ي ۰ 
يترا وهذا يسير فى الحارج و 
ian‏ والتالات التی تتطلبها » ویختار نمطا منها EA o has‏ 
اسلوب کتابته ‏ طول متالاته » وجهة نظر المجلة فى القضاي 
يتم ذلك بتراءة اکثر من عدد من آعداد المجلة ٠.‏ 


الخطوة الثانية : اقامة صلات جيدة : 

فالمفاتيح الجيدة للمصاحفة التاجحة تكمن ق اقامة صلات an‏ 
ومستمرة ووثيقة مع رؤساء التحرير والوكالات ووکلاء الناشرین ۲ ای 
القوى المؤثرة فى سوق النشر ٠‏ 


ويتم ذلك بعد دراسة المجلات الموجودة » والافکار التی عالچتها 
والتی لم تعالجها ¢ وتأتى من أكثر من مصدر : اللاحظة © القراءات 
الخلنة » قراة الجلة نها » ثم یصل الی معالجة جيدة لفکرته فى 
اسلوب قوی موثر ومناسپ للمجله ۰ 


الخطوة الرابعة : التنفیذ ( وصول الوضوع الی المجلة) : 


وهو هنا تسلیم الوضوع الی الجلة التی یتعامل الصاحف معها » 
بعد الاستقرار علي الجلة التی یرغب فى الكتابة اليها » ولكن عليه قبل 
أن يقدم الموضوع الى المجلة بعد صياغته أن يتأكد : 


١‏ أنه لا يتعلق بفكرة سبق تغطيقها فى موضوع آخر فى لك المجلة 
خلال السنوات الاخيرة © لذلك تيهدو استشارة رئيس التحرير 
مسألة مهمة . 


؟ ل أن لا يتعلق بفكرة سبق تقطیتها عدة مرات فى مجلات آخرى كثيرة) 
واذا حدث ذلك فينيغى أن يكون له معالجة أخرى ومعلومات طازجة» 
ورؤية مختلفة . 


Y‏ — عنئوان الموضوع »© وفققرة المتدمة من الضرورى العناية يهابدرجة 
تقدر معها على جذب أنتباه رئيس التحرير » وتجعله يريد آن يقرا 
ما فى داخل الوضوع . 

 )‏ آنه چهز مخطوط الوضوع > پشکل یتفق مع التواعد الشائعة 
فى دور الصحف من حيث اسستعمال الورة اسلوب Bit‏ 
aiall‏ . اليد يم 


Via 


۵ أن هناك صورا واضحة ومهمة آو اقتراح عبارة مصورة متاسبة 
تصاحب الموضوع » اذا كانتت الصور غير متاحة ٠.‏ 


كت انه وضعه فی مظروف مسطح Fiat‏ 01 تشن مدور » ویصحبه 


۷ س الاحتفاظ بنسخة كربيوئية من المقال حتى يمكن التغلب على مشکلة 
فقدان المقال فى البريد ٠‏ 


والآن .. كيف يسير دولاب العمل داخل الجهاز التحريرى لمجلة 
أسبوعية عامة ( جماهيرية ) على سبيل المثال : 


| — یجتمع رئیس التحریر ومعاونوه ورژساء الاقسام لتقویم العسدد 


Y‏ س تجتمع الاقسام المختلفة لکی تناتش العدد وتقومه » وتخطط العدد 
الجدید » ویقترح الحررون الوضوعات » ویوافق علیها » ویتم 


۳ س قد يكلف المحررون بموضوعات أخرى خلال الاسبوع فير 
ما اتفق عليه مع مسئول القسسم أو رئيس التحرير » وذلك وفقا 
لتطور الاحداث . 


؟ — ینفذ الحررون الوضوعات ویجهزونها للنشر »© بعد تزويدها بالصور 
الفوتو غرافية أو الرسوم ۰۰ وهنا تبدا نسخة الموضوع Copy‏ 
فى التحرك حتی يتم طبع المجلة . 


gh A ASS. AN pga stl lost al‏ القت 
أو الصفحة المتخصصضة ae‏ 5 


يقرا المسئول الوضوع » واذا کان لدیه ملاحظات یوجه 
الحرر لتننیذها . 


ب اذا وافق عليه يسلمه الى احد معاوئى رئيس التحرير الذى 
یقراه » واذا وافق علیه کہا هو 4 پرسل الی الشرف الفنى ¢ 
واذا احتاج الی مراجعة فى صياغته يرسل الى كير المراجعين 
فى قسم المراجعة » وبعد اعادة صياغته يعود الى معاون رئيس 
التحرير » الذى يرسله الى قسم المعلومات لمراجعته من ناحية 
العلومات » ویمود الیه مرة آخری ثم یقوم معاون رئیس التحریر 


۱۰ 


بقسليمه الى الشرف الفنی الذی یحدد الساحة التی سیشظها 
واسلوب اخراجه » ویسلمه الی الخرج الصحنی ( الفنی ) 
الذى يقوم برسم الماكيت ويحدد شسكل الموضوع على 
الصفحة ويرسل المواد المكتوبة الى الجمع والصمور الى 
الحر او التصویر . ۱ , 


( المنفة ) على قوضيب المجلة . 


س ترسل البروفات الى قسم التصحیح لیر اجمها الص‌هحون 
مطبعيا ( طباعيا ) قبل الطبع » ثم ترسل البروفات الى المطبعة 
لتنفيذ التصحيح » ثم قاتى البروفات النهائية الى كسم التصحیح 
مرة اخرى ٠‏ لتراجع ء ثم ترسل البرونة النهائية الی الشرت 
الفنی ليراجعها فنيا » ولرئيس التحرير أو احد معاونيه لبعطى 
آمر الطبع * وتطبع الجلة )٩۱(‏ . 


AVY. 


خامسا : قرارات علی الس‌توی التنظیمی 


وهذه القرارات التی یتخذها الخطط لاصدار الجلة » وتتعلقبتنظيم 
أسلوب العمل ق اتسام او قطاعات الجلة الختلفة بهدف الوصول الی 
تنظیم السسة الصحفية التی ستصدر الجلة » وتصمیم الخريطة او 
الهیکل التنظیمی للموسسة . 


۱ - تنظيم المؤسسة الصخحفية 
التنظيم كعملية : 


تحقيق هدف مشترك (11) . 


ويحكم تنظيم العمل فى أى مؤسسة صحنفية تصدر جريدة أو مجلة 
gl‏ عدة جرائد آو مجلات » آو کلیهما عدة انماط تنظيمية ۰ 


الاول : الاسلوب الهرمی او الخطی : Pyramidie or line type‏ 


قي ستول لواقع هالية غ وانغل نموم له هی الؤنسة الممكرية ؛ 
ومن -الواضح تماما أن مثل هذا النمط من التنظيم لا يمكن أن يكون 


الثانی ۰ الاسلوب الوظیفی : Functional tyue‏ 
حیث تکلف السلطة حسب مستویات العیل او الواجبات الخاصة » 
مع اخذ کل وظيفة للسلطة النهائية الخاصة بها الاسلوب السوظینی 
الاصیل » لا یکون عملیا بالنسبة لصحيفة بسبب ان الاقسام سوف 
تکون بشکل عام بعيدة بعضها عن بعض أو متنافسة بدلا من أن 
الثالث ۰ الانتاج الخطی والائتاج Line and Staff Production‏ 


هو مزیج من النظامین السابقین وتتدرج الرقابة فیه من اسنل 
الی اعلی » بحیث یکون لکل طبقة او مرحلة السلطة النهائية » !لاتسام 


۱۳ 


رئیسی c‏ ولکن مع اعطاء کل قسم مسئولية کاملة وسلطة ۰ 


وهذا النمط من التنظیم یناسب نظام العمل داخل محلة متعددة 
الاقسام » لانه یزود برقابة على کل الاقسام » مع السماح بحرية eal!‏ 
داخل کل قسم . 


فرئیس القسم آلیکانیکی : 


على سبیل الثال » قد یکون رئیسا لرئیس قسم قامة عمال 
الجمع ؛ ولكن الاخي يكون له السلطة النهائية فى قتضايا 
قاعة الجیع » وعماله یعرضون مشاکلهم مباشرة علیه ای على رئيس 
القسم الیکائیکی . 


واذا اراد مدير الاعلائات آن تصاحب قصة خبرية اعلانا من cla‏ 
متجر ‏ لن يكلف مندوبا أو مخبرا بالقصة ولكنه سوف يتجه الى محرر 
الدينة ( رئیس pent‏ الاخبار ۷ الذى لديه السلطة الكاملة على تغطيسة 
الاخبار المحلية كلها . واذا علم مدير التحرير أن موزعى المجلة قد 
قاموا بطى النسخ بحيك يتمزق الغلاف قبل تسليمه الى القارىم » 
فسوف يستوضح مدير التوزيع ليعطى تعليماته للموزعين »© أو قد يستوضح 
المدير التجارى لیتصل بدوره بمدیر التوزیع . 


ومحالات السلطة هذه تجمل من المکن أن يعمل كل قسم مستقلا » 
بینما التنظیم الهرمی بين رژساء الاتسام یجعل من الم‌کن التنسیق 
والتماون بینهم علی آساس دائری )٩۳(‏ ۰ 


ویتوقف اتساع التنظیم وضیته علی حجم السحينة وعدد محرریها؛ 
وطبيعة اتسامها وآلناشر نفسه » ونوع ملكية الجلة انها 
وظرونها الاتفصادية . تخت دا 


فى الصحف الاسبوعية والصحف اليومية الصفيرة وکذلك الجلات 
الصغيرة پوجد ف العادة قسمان یطلق علی الاول ( الکاتب ) او التحریر 
والاعلانات فیالکاتب حیث تحرر الاصول وتجری کل الاعمال التصلة 
بالصحينة . آما الاعمال اليكانيكية التعلقة بالصحيفة نمکانها الورشة 
حیث تجمع اصول الصحينة وتطبع l . )٩4(‏ 


لا نجد الا قسما للتحرير (.مكاتب ؛ تقط تکون مسئولة من SLAM‏ 


۱۳ 


والوضوعات والاعلانات اما الاعمال اليكانيكية فیعهد بها الی مطبسة 





الکاتب ( التحریر والاعلانات ) الورشة ( الاعمال اليكانيكية ) 


واذا انتتلنا الی الوسسات التوسطة والکبيرة نجد انها تصکون 
سواء عن طریق الدراسة النظمة او عن طریق الخبرة وهی : 


۱ | | } 


ows‏ آلقسم القسم القسم النرويج 
التحرير التجاری الاداری الیکانیکی والتنبية 





۱ اس قسم التحریر Š‏ 
یضم تاعة الاخبار » قاعة اعداد الاصول » الطبخ الصحنی وتاعة 
التحریر » وقسم التصوير » والمكتبة والعلومات ۰ 
؟ ل القسم التجاری : 
ادارة الاعلان » وادارة التوزیم » وتسم الطبع التجاری . 
۲ -- القسم الیکانیکی : 


قاعة الجمع ورشة صب الفورم » ورشة الحفر ٠‏ وورشة 
الطبع فی حالة الطباعة البارزة . 


5 سب القسم الادارى : 
0 — قسم الترويج والتنمية )٩۵(‏ ۰ 
وقد تتكون الصحيفة أو الجلة من ثلائة افسام رئيسية هی : - 


på‏ التحرير التسم الاداری التسم الفنى 
\Yo‏ 


ويضم رئيس التحرير وئوابه ومدیر التحریر وروساء الاتسسام 
والمحررين ويشبع رئيس التحرير ادارات الراجعة و التصحیح و العلومات ۰ 


ا القسم الاداری : 


وادارة المشتريات وادارة شئون العاملين . 


۲ س القسم الفنى : 
الطبمة » حجرة الجمع » القسم الهندسى (15) . 


Y‏ ل تصميم الخريطة التنظيمية أو الهيكل المتنظيمى للمؤسسة 
الخريطة التنظيمية : 


هی شعل یسور الهیکل التنظیمی الذی یتوم عليه البنیان التنظیمی 
ای منشاة و منظمة » او هی الشکل الذی یبین وضع کل عضو بالجماعة 
بالئسية o pad‏ و العلاقات التی تربط الاعضاء بعضهم ببعض حتی ینجز 
العمل الذی رسمته الجماعة بنفسها -- أو رسم لها بأكبر قدر من 
باقى الجماعة » الامر الذى توضحه الخريطة بصورة مرئية . 


وقد یطلق علیها احیانا لفظ ( الهیکل التنظیمی ) وهی تستخدم الرسم 
هی تخطیط شکل یوضح کافة نواحی التشاط السذی تقوم به جماعة 
ما موزعا علی وحدات او اجهزة ادارية ویبین فق ذات الوتت كافة 
العلاقات التی تربط on‏ تلك الاجزاء وبعضها » وموقع کل جهاز بالنسبة 
للاخر » وتتکون الخريطة نی العادة من عدد من الفردات وعدد من‌الخطوط 
التى تربط بين تلك الفردات ۰ 


شكل منها عن فرد له اهمية فى البنيان التنظیمی » أو عن جهاز من أجهزة 
ذلك البنيان » وفى بعض الاحيان يراعى مصممو الخرائط التنظيمية ان 


۱۳۹ 


تکون مساحة الشکل الهندسی متناسبة مع آهمية الفرد آو الجهاز ومع 
الوقع فى الستویات الادارية التی یتکون منها التنظیم . 
اما الخطوط : 

قمئها ما يكون راسیا آو آفقیا او مائلا ؛ وهی تعبر عن علاقات السلطة 
من على الى اسفل أو المسئولية من أسفل الى أعلى ؛ أو علاقات 


المشاركة والتعاون بين الاجهزة التى تقع فى مستوى واحد أو العلاقات 
الاستشارية بين الاجهزة الواقعة فى مستویات مختلفة (AY)‏ + 


وكمثال للهيكل التنظیمی او الخريطة التنظيمية اوسسة صهفية 
کبیرة تصدر مجلة » الشکل التالی (ae)‏ > 


۱۳۷ 


سادسا : قرارات علی الستوی القانونی 


بعد أن پستتر المخطظ عام الشكل العام للمشروع 4 وییدا کیانه 
المادى والبشرى فى واه * وق يعض الاحیان ga — als Js‏ 

2 رز ار 
القانونی للذی یلائمه » وذلك عن طریق : اختیار القکل التانونی 
Al‏ 3 والحصول على ترخيص أو موافقة على اصسدار 


۱ - اختیار الشکل القانونی للمشروع 


وتؤثر فى ذلك الاختیار عوامل کثم 5 : من أهمها ٠‏ احراءات التأسيس 
ونقغاته » ومتدار رأس الال اللازم ا الميل الى المخاطرة 
او الخوف من الستثمرین » ومدی استنعداد الژسسی فى الستتیل 
للاشتراك نی ادارة النشاط » ومدی حياة الشروع » وما یحتاج الیه من 
توسمع فى المستقيل » وما تفرضه الدولة من قواعد باجراءات وما تسنه 
من قوانين منظمة تؤثر فى كيان المشروع ونظامه (AA)‏ + 


فبصفة عامة كلما قل رأس المال اللازم للمشروع »© وكذلك تل حجم 
الامک‌انیات الادية والتدرات الادارية والفنية الطلوبة ؛ قلت درجة 
المخاطرة التى تتعرض لها الاموال فى الشروع وأمکن ea‏ 
جص Si‏ ف صورة مشروع فردی ‏ أو ee‏ الاشخاص jd‏ 
الال وحم الامكائيات المادية والبشرية 2 فى الوقت ذاته در ee‏ 
الخاطرة التى يتعرض لها رس الال » حتم ذلك آن بنیض بالشروع 
ic goms‏ كبيرة من الاشخاص بستطیعون my‏ راس المال المدللوب 
ویخاطرون بقدر معين من أموالهم وتسکون مسئولیتهم Paaa‏ نشار 
کم و رس sh‏ © يكون هذا المشروع فى القاالب فى صورة شرك 


ومن عوامل تحديد الشكل القانونى للمشروع مدى دوامه ؛ ناذا 
كان نشاط المشروع تطیفته ییقد ژبثا طویلا حتی تللی ثماره : أو يمتد 
لفتر 5 U a:‏ فانه فى هذ الحالة يأخذ المشروع قف كل 
is all‏ الساهمة ( احدی شرکات الاموال التی لا ترتبط بحياة الساهمن 


فى تکوینها ) . 
۱۳۹ 


ولكل نوع من هذه الشروعات آحکامه الخاصة التی یضعها اللنون 
التجاري منظبا ما بيرمه رجال الاعمال والتجار من اعمال قانونية » اضانة 
الى ذلك » هناك المشروعات العامة التى تتولى ادارة المرافق العامة ») 
ومملوكة ملكية عامة للدولة لتحقيق المنفعة العامة » كذلك هناك 
الجمعية التعاونية التى لا تهدف الى تحقيق أرباح وانما الى خدمة 
slas]‏ الجمعية ۰ 


وتاسیسا علی ذلك » یمکن القول آن الجلة کمشروع صناعی 
وتجاری یمکن آن تصدر ی شکل قانونی من بین الاشکال القانونية الختلنة 
للمشروع و التی یمکن الاختیار من بینها وهی )4٩(‏ * س 


اولا : الشروع الفردی : 
ثانیا : شرکات الاشخاص : 


۰ شرکة التوصية البسيطة‎ Y 
. س شرکة ذات مسئولية محدودة‎ ۴۳ 
٠. شركة المحاصة‎ 1 

نالثا : شركات الاموال : 


. س الشركة المساهمة‎ ١ 
. شركة التوصية بالاسهم‎ ٣ 


رابعا : المشروعات العامة : 


وزارة أو مصلحة e duga‏ 

أجهزة السلطات المحلية . 

المشروع المختلط ( عام غير كامل ) ۰ 
الازفية 1 

الشركة العامة . 


س چ چ هر ن 


خامسا : الحمعيات التعاونية : 


۱۷۳۰ 


التنظیم القف‌انونی لاصدار الصحيفة 


یخضع اصدار ای صحيفة سه جريدة او مجلة ‏ الى نوع من 
التنظیم القانونی ۰ ويختلف هذا التنظیم من بلد الى آخر لاختلاف مفهومها 
للحرية وتبعا لاختلاف نظمها السياسية والاجتماعية ٠‏ فقد یکتفی لاصدار 
الص‌حيقة بیجرد اخطار ببلغ الى الجهة الادارية المختصة »2 وقد 
يحتاج الاصدار آلى الحصول على ترخيص سابق منها ٠‏ ويدور 
النظام المصرى فى اصدار الصحف بين فسکرتین : فكرة القترخيص 
وفکرة الاخطار (۱۰۰) ۰ 


وحتی عام ۱۹۷۵ حکم اصدار الصحف تانونین : قاتون الطبوعات 
رقم ۲۰ لسنة ۱۹۳۱ » وقانون تنظیم الصحافة رتم ۱۵۰ لسقة 1١55٠.‏ 
الذی اضاف افکارا جديدة الی تثظیم اصدار الصحف . 


فیمقتفی الادة الاولی من قانون تنظیم الصحافة رقم ۱٩‏ لسنة۱۹۹۰ 
لا يجوز اصدار الصحف الا بترخیص من الاتحاد use gill‏ الذی حل محله 
الاتحاد الاشتراکی . 


( والصحف التی gets‏ الحصول علی ترخیص باصدارها هی : 
الجرائد والجلات وساثر الطبوعات التی تصدر باسم واحد بصفة 
دورية » وقد استثنی من الحصول علی الترخیص الجلات و النشرات التی 
تصدرها الهیئات العامة والجمعیات والهیئات الملمية و الفقابات وذلك لا 
تتسم به هذه الطبوعات من صفة خاصة ولان تداولها بقتصر علی اعضاء 
الهيئات التي تصدرها ) . 


الذی لا یزال معمولا به حتی الان » یجپ علی کل من يريد أن يصدر 
جريدة آن یتدم اخطارا کتابیا بذلك الی الحانظة التى تقع الجريدة فى 
دائرتها » فقائون الطبوعات لا یوجپ الحصول على ترخیص سایق من 
جهة الادارة » بل یکتفی باخطارها باصدار الجريدة . 


( والجريدة التی پتصدها هی : کل مطبوع باسم واحد بصفة دورية 
نی مواعید منتظمة آو غیر منتظمة ) (۱۰۱) ۰ 
وق عام ۱۹۷۰ 5 صدر قرار من رئيس الاتحصاد الاشسستراکی 
العربی بانشاء الجلس الاعلى للصحافة » واصبح يشترك فى اعطاء 
تصاریح اصدار الصحف ٠‏ 
۱۳۱ 


فلاصدار مجلة - علی سبیل الثال -- اصبح لابد من تقدیم طلب 
للمسئولين برغية صاحبه فى اصدار مجلة على أن يذكر فى هذا الطلب 
اسمه وجنسيته وعنواقه واسم الدوريّة ويكون غالبا اسما جديدا لم تصدر 
به دورية من قبل » الا اذا توقفت عن الصدور وأخذ من صاحيها أو ورثته 
تثازلا عن الاسم . وبعد ذلك يذكر اسم رئيس التحرير المسئول واسم 
المطبعة التى ستقوم بطیعها وعنوانها واسم صاحبها ان كانت مملوكة 
لصاحب الدورية واللفة او اللغاث التی ستصدر بها اادورية ومواعید 
صدورما آی دوریتها . 


وبعد آن توضح البیانات الذکورة علی صورتین من اخطار مطبوع 
معد لذلك یوزع مجانا من ادارة الطبوعات او الاماکن ااسئولة ویوقع علیها 
صاحب امتیاز اصدار الدورية ورئیس التحریر ویوقع معها خط‌ابا من 
صاحب الامتیاز الی ادارة الطبوعات والجلس الاعلى للصحافة يبدى فيه 
رغبته فق اصدار مر بالموافقة على طبع الدورية وتداولها بين القراء وتعیین 
السئولین عن تحریرها . 


بعد ذلك تدرس الجهات الستولة الللب فاذا کان مستکملا 
من جميع الجو انب يرسل لمساحيه التصریح باصدار الدورية 4 
وهو غير محدد بمدة معينة بل يلل قائما مادامت الدورية مستمرة 
a‏ الصدور ۰ 


Lal‏ اذا حدث تاغییر 3 البیانات Gull‏ توشیعها ALAL‏ مل 
yas‏ رئيس التحرير أو الالك أو اسم الدورية أو مواعيد مسدورها 
فعلی ادارة الدورياة ( ااجلة هنا ) ابلاغ ادارة الطبوعات والجلس الاعلی 
للصحانة کتابة بالتغیبر الذی سیحدث دون حاجة الی عمل اخطار 
جدید ویعمل السئولون عن اصدار الدورية على الاحتفاظ خطاب 
التصریح لتقدیمه للمسئولین عند طلبه واطلاع السئولین عن المطبعة عليه 


فاذا صدرت اادورية (۱اجلة ) یجب آن تفع ق ااحسبان : 
اسم الدورة صاحب امتیازها واسم رئیس التحریر وعئوان صدورها 
ومکانه واسم الطبعة التی تقوم بطبعها وتاریخ الطبع ورتم العدد والسنة 
الصحفية ( رتم العدد ومکانه من اول .عدد صدر مننبا وعدد السنوات 
التی مضت علی صدور اول عدد منها ۷ على كل عدد يصدر مثها وكذلك على 
ادارة الدورية آن تودع عشر نسخ من کل عدد یصدر منها نی مديرية الامن 
التابعة لها الدورية ومطبعتها وست نسخ الی- ادارة الطبوعات بمجرد 
طبعها وتسلم خمس نسخ لدار الکتب العامة ( ۱۰۲) . 


۱۳ 


ولکن الجلس bt‏ للصحافة لم یمارس , ashi‏ 3 عملي 
النرخيص باصدار الصحف © فالصحف الحزبية الجديدة ( مر ۸ 
و « الاجرار » و « الاهالی » » و « الشعب » صدرت بسدون ترخیص 
أو اخطار»حیث اتاح لها قائون الاحزاب الصدور کحق من حقوق الاحز اب 
بمجرد تأسيسها ٠.‏ 


ونظرا للفیود التى وضعها الفانون على اصدار الصحف ( جرائد 
ومجلات ) وتحریمه آه دارها على الاغراد تست رغم aah‏ رسميا ثم يحرم 
ای فرد حق ا الا أن الونقع يشهد آنه لم يصدر فسرد 
جريدة dee diay of‏ عسسام 19569 عتی الآن » نجد محاولات عديدة 
كلتهرب من هذه النقطة » وإصدر مجلة أو حريدة ومنها على سبیل اتال 
لا الحصسر ٠‏ 


مثلا ‏ اذا كان شبريا . او ١م‏ مرة فى السسئة اذا كان اسبوعيا 6 
مما يجعله يخرج عن نطاق القائون : ويصبح كنابا عاديا غير دورى* 
لان ألقاتون يعرف الصحيفة ‏ النى تنطبق عليها احكامه 
ol Lib‏ مطبوع يصدر بصنة دوربة : وعذا ما نعله l ae‏ 
wali,‏ الدیر العام dal‏ » الوتف العربی a‏ وحمادة cell‏ تاشر 
مجلة » e i‏ ۰ 

س تكوين جمعيات أهلية آو اتحادات تصدر عنیا جراند او مجلات 6 
ذلك لان القانون لا يحلالب الصحيفة التی تحسلدر عن deasa‏ أو ديذية 
اوه أو منظمة أو نقابة جماعيربة يالحصول على ترخیمی وت 
ليصدر عنها بعد ذلك ala,‏ » السینما والناس ۲ الشبرية ~ وفاروق 
يوسن الذی اصدر جريدة 2 الا « الاسبوعية عن چب 
1400 ۳ كذلك ea. eM ae Ti‏ محلة « é ETE‏ 
وضفرت محلة 9« الاه الح ة٠‏ خن SAN age‏ المع 


الاستفادة بالتراخیص التديمة لجراند لو مجلات واعادة اصدارها 
مرة لخري مثل : مجلة « البعکوكة » الشهيرة التی اعید اصدارها 
مرة آخری وتوقفت ‏ ومحلة « الدعو 5 و 9 » الاعتصسام é a‏ 


slaf » ae‏ الخلیج و الجزيرة « “cal‏ أصدر منها الدكتور ماروق 
ابو زید - عدد. واحدا.منها وتولقت بت كيلدق A ee tase‏ 


REE 
۱۳ 


اصدار الجلات ف ظل قانون « سلطة الصحافة » رثم ۱6۸ الصادر 
sales 16 3‏ ۱۹۸۰ 


خلال الصفحات السابقة استعرض الولف اصدار الجلة - کشکل 
صحفی من الزاوية القانونية التی حددتها التشریعات الصحنفية الصرية 
التی بدات بصدور اول قانون للمطبوعات ق مصر عام ۱۸۸۱ حتی تشکیل 
الجلس الاعلی للصحاقة عام ۱۹۷۵۰ - والثغرات الوجودة فی هذه 
التشریعات » والان ., وبعد صدور قانون سلطة الصحانة فی ۱ یولیو 
۰ هل اختلفت الصورة او بعبارة اکثر تحدیدا هل تغیر اسلوپ اصدار 


حرية اصدار الصحف ( جرائد ومجلات ) 


پادیء ذی gf aad car‏ التاتون یکنل حسرية اصدار الصحف - 
جرائد ومجلات -- للاحزاب السياسية والاشخاص الاعتبارية العامة 
والخاصة . 


وف الوقت نفسه بحظر القانون اصدار الصحف او الاشتراك فى 
اصدارها لو ملکیتها باية صورة من الصور على الفئات الآتبة : 

() المنوعین من مزاولة الحقوق السياسية . 

(۷۲ المنوعین من تشکیل الاحزاب السياسية آو الاشتراك فیها . 

. الذین ینادون بمبادیء تنطوی علی انکار الشرائع السماوية‎ (Y) 

(؟) المحكوم علیهم من محکبة القیم ۰ 


خطوات اصدار الصحف ( جرائد ومجلات ) : 


ب يجب على كل من يريد اصدار صحيفة جديدة gf‏ یقدم اخطارا کتابیا 
الی اجلس الاعلی‌للصجانة موقعا علیه‌ین المثل القائونی للصحيفة 
يشتمل على ٠‏ اسم ولقب وجنسية ومحل اقامة صاحب الصحينة 
وعنوانها واسم رئیس التحریر وعنوان الطبعة التی تطبع 

يها الشتحينة , 


وق حالة آی تغییر یطرا علی البیانات التى تضمئها الاخطار بعد 
صدور الترخیص يجب اعلان الجلس الاعلی للصحافة کتابة lie‏ 
التغيير قبل حدوثه بثمائية ایام على الاقل الا اذا كان هذا التغيير طر؟ 
على وجه غير متوقع وق هذه الحالة يجب اعلانه فى ميعاد غايثه ثمانية أيام 
على الاکثر من تاريخ حدوثه . 


۱۳ 


ویماتب المثل القانونی للصحيفة عند مخالفة هذه الادة بالحبس 
مدة لا تقل عن ثلائة أشهر ويغرامة لا تقل عن خمسمائة جنيه ولاتجاوز 
ألف جنيه أو باحدى هاتين العقويتين فضلا عن الحكم يتعطيل الصحيفة مدة 

لا تقل عن ثلاثة أشهر ولا تجاوز سنة ٠‏ 

س ويصدر المجلس الاعلى للصحافة قراره فى شان الاخطار المقدم 
لاصدار الصحيفة خلال مدة لا تجاوز آربعین یوما من تاریخ تقديمه 
اليه ويعتير عدم اصدار القرار فى خلال الدة سالفة البیان بمثابة 
اعتراض من المجلس الاعلى للصحافة على الاصدار ٠‏ 

الطعن فيه أمام محكمة القيم خلال ثلاثين يوما من تاريخ الاخطار 

٠ بالرفض‎ 

— وق حالة عدم صدور الصحيفة خلال ثلاثة شهور تالية للترخيص ¢ 
ویعلن القرار الی صاحب الشان . ۱ 

وتمتبر الموافقة علی اصدار صحينة امتیازا خاصا لا تنتقل ملکیته 
بایة صورة من صور نقل اللكية . 
وکل تصرف یتم بالخالنة ( لهذا الحکم ) یعتبر باطلا » ویصائب 
الخالف بغرامة لا تقل عن خمسمائة جنیه ولا تجاوز الف جنیه نضلا عن 


۱۳۵ 


« البعد الثالث فى عملية التخطيط لاصدار مجلة » 
وضع الخطة أو الجدول الزمنى للتنفيذ 


بعد أن ينتهى المخطط لاصدار مجلة من اتخاذ القرارات الاسساسية 
المختلفة التحريرية والاتتصادية والفنية واليقيرية والتنظيمية والقانونية» 
يكون قد اسستقر على « تصور » أو « خطة » محددة العالم 
لمجلته ويبقى عليه أن يحولها الى « كيان مادى » او تسخة مطبوعة 
من الجلة » وهنا تبدا عملية التنفيذ التى لايد وان يوضع لها خطة زمنية 
أو جدول زمنی ۰ ' 


وعبلية وضع جدول زمنی للمشروع Schedule‏ . او الجدولة 
الزمنية علن4ه: 5‏ لاصدار الجلةّ هتا هی : تحدید الوقت السبی 
الذى يجب أن تبدا فيه العمليات أو المراحل المختلفة وتضع الهدف الزمنى 
الطلوب تنفیذه » ومن المکن آن نتم دون الاشارة الی یوم معين » 
وایام انتهاء (۱۰۲) ۰ 


وتبدو اهمية الجدول الزمتی فی الشروعات او العملیات الانتاجية 
التى تتم فی عدة مراحل وهو ما ينطبق على عملية اصدار المجلة . 


وعلى ذلك فلا بد ان يضع المخطط لاصدار المجلة 4 او ادارة المجلة 
تقرر تنفيذها © وبهذا يربط العمليات المختلفة من أجل تحتيق 
صدف محدد ٠.‏ 


ومن أكثر الطرق آنتش‌ارا فی جدولة الشروعات « الزمنية » 
خرائط جانت لتخطيط المشروعات Gantchart‏ © وهى نتكون 
من مقياسن زمنى ( يوم سل شهر ‏ أسبوع ) من ناحية 4 ومن 
الناحية الاخرى يتم عرض عناصر المشروع أو اجزائه ق شکل 
پوما بعد e (£) AT‏ 


شاذا انتهت ادارة مجلة من البعدین الاولین لعملية التخطیط لاصدار 
مجلة وهما : الدراسة التفصيلية لجدوی الشروع وانخاذ الثرارات 


۱۳۷ 


الجلة : غاذا کان اصدار الجلة. قد تحدد له بداية عام ۱۹۸۰ وبدأت 
عملیات وضع جدول زمني فی شسهر سسبتمیر عسام ۱۹۷۹ » ینبغی 
مستعینین بخرائط pv‏ جائت » لتخطیط الثروعات (۱۰۵) ۰ 
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مصادر الدخل ومراجمه 
۰ (۱) شعبان عبد العزیز خلينة : الدوریات فی الکتبات ومراکز 
المعلومات » العربی للنشر والتوزیع » القاهرة » ۱۹۷۸ ) ص1 . 


. (؟) اعتمد على المراجع .التالية فى استيضاح الفروق من هذه 
ra ۱‏ اح الفروق بين 


—- Hidlick, W.E. «Aclose Look at Magazines and comics, U.S.A., 
1973, PP. 12 - 23. 


— Mott Luther Frank : « A History of American Magazines »’ 
Cambridge Mass book press of Harvard University’ PP. 56. 


— Mott, Luther Frank :« A History of American Magazines ». 
University Press, Iowa, Second edition, 1969, PP. 22 - 35. 


— Fisher, Heinz Ditrich & Herril, John : International and Intercult- 


ural Communication, Hastings House publishers, New York, 
1976, PP. 99 - 106. 


— Mclean. Ruari : Magazine Design, Oxford University Press, New 
York, London, Torentc, 1969, P. 1. 


(۳) نقلا عن عبد العزیز الدسوتی وعید الفتی حسن : روضة 
الدارس » الهيثة المصرية العامة للكتاب » التاهرة » ۱۹۷۵ » 
ص 1 ۰ 

-()) عبد اللطيف حمزة : المدخل فى فن التصریر الصحثی ؛ 
دار الفكر العربى القاهرة » الطبعة الرابعة » ۱۹۷۰ ص .74 . 

ase (0)‏ العزیز الدسوقی وعبد الغنی حسن : مرجع سابق ص ٩‏ ۰ 

)1 عبد اللطيف حمزة » مرجع سابق ص لا ٠‏ 

(۷) شكرى فيصل : الصحافة الادبية : وجهة جديدة فى دراسة 
الادب العربی العاصر » معهد الدراسات العربية العالية > القاهرة ٠‏ 
۰ أ ص ۲۰ ۰ 

۱۳۹ 


(۸) نقلا عن عبد العزیز الدسوقی وعبد الغنی حسن © مرجم 
سایق ص ٩‏ ۰ 


)4( الرجع السابق نقسه » ص ۱۰ ۰ 

)١٠(‏ سامی عزيز : « فن المجلة € cal pala, de gen,‏ آلقیت علی, 
طلبة الصحافة والنشر » بكلية الاعلام ») جامعة القاهرة » القاهرة 
1۷۵ ۰ 


)1١(‏ اجلال خليفة : « الصحافة » بدون ناشر » دار الطباعةالحديثة 
القاهرة ۱۹۷۰ » ص YY‏ ۰ 


(۲۱۲ محمد سید محمد : ما الجلة الادبية ؟ مجلة الدراسات 
الاعلامية » كلية الاعلام » جامعة القاهرة ؛ المدد الاول ٠‏ يتاير . 


(1Y)‏ محمد سيد محمد : « اتتصادیات الاعلام » » مكتبة كمال 
آلدین » القاهرة ‏ ص ۲۷ ۰ 


)19( سامی عزیز » مرجع سایق ۰ 


)10( اعتمدت فق عرخی لتصنیف الجلات على أبرز المراجع التى 
تعرضت لهذه الفکرة وهی : 
Fedler, Fred : An introduction to the Mass Media, Harcourt Joun‏ — 
Inc., New York, San Digo, Chicago 1978,‏ 


— Whitney, Fredrick C. : Mass Media and Mass Communications 
in society, W. M. C. Brown Company Publishers, 1975. 


— Littlefield, James E. & Kirkpatrik, CA. : Advertising : Mass com- 
munication in Marketing, Houghton Mifflin Company, Bombay, 
First Indian Print, 1971.. 


— Charnely, Michelle V. & Converse, Blair : Magazines Writing and 
Editing, Drydon Press, New York, 1938. 


— Sandman, Peter. M. & Rubbin, David M. & Suchman, David : 
Media : An introductory analysis of American Mass Communic- 


1۰. 


ations prentice Hall, Englewood Cliffs, New Jersy, Second edition, 
1976, 


— Wolscly, Ronald, 85. : The Magazine World - an introduction to 
magazine Jounrnalism, Prentice - Hall. New, Yorke 1964. 


— Peterson, Theodore : Magazine in the twentieth Century, Uivers- 
ity of Illindis Press, Mrbana. Chicago - London, Secoud edition 
1975. 


(16) Sandman, Peter M. & Rubbin, David M. & Suchman, David, OP. 
Cit., P. 282. 


(18) Sandman Peter M. & Rubin, David M. & Suchman, David, Op 
cit., P. 229. 


(19) Merril, John & Bryan, Carter R & Alisky, Marian : « The For- 
eign Press : Asurvey of the world Journalism, Louisiane, State 
University press, Baton Rogue, U.S.A 1973, P. 15. 


(20) Peterson, Theodore, Op. Cit., P. 76. 


. سامی عزیز » مرجع سابق‎ (Y1) 

(YY)‏ س. دینواییه ۰ « الصحافنة ق العالم » » ترجمة عبد 
العاطی جلال » الالف کتاب ۲۹۰ » دار سعد مصر » القاهرة » بدون 

(۲۳) حسنین عبد التادر : الرای العام والدعاية وحرية الصحانة» 
دار اللهضة العربية » القاهرة » ۱۹۲۱۱ » ص ۲۱ ۰ 

۰ ۲۳ شعبان عبد العزيز خليفة » مرجع سابق » ص‎ (YE) 

(۲۵) جورج دیهامیل : دفاع عن الادب » ترجمة وتعلیق محمد 
مندور » سلسلة من الفرق والفرب » الدار القومية للطباعة والنشر » 
بدون تاريخ » ص ۱۲ ۰ 

(26) Whitney, Fredrick. C., Op, Cit, P. 82, 


۱1۱ 


(27) Ibid, P. 79. 


(۲۸) آحمد بدر : « الاتصال بالجماهم والدعاية الدولية » » دار 
التلم * الکویت ۱۹۷۲ » ص ۲۳ ٤‏ ۲ ۰ 


ae 


۱ 


مصادر الكتاب وهر اجمه 


(1) Wolscly, Ronald. E, The Magazine world : an introduction to 
Magazine Journalism, Op. Cit, P. 63. 


(؟) استفدت فى مذا الجزء من الراجع الاتية * 


الشروعات » وکالة الطبوعات > الکویت 6 ۱۹۷۹ .۰ 


— علی رفاعة الاتصاری : « استراتيجية الشروعات : سیاسات‌اداریة»» 
dy pall slaty) dat,‏ ؛ التاهرة » ۱۹۷۱ ۰ 


دار النهضة العربية ‏ التامرة » ۱۹۷۲ ۰ 


— Coventry, William F, : « Management », A Howard & Wymdham 
Company, London, 1978. 


(۲) محيود سلامة عبد القادر « دراسات الجدوى وتقییم الشروعات 
الصناعية » ؛ وکالة الطبوعات » الکویت * ۱۹۷۹ » ص ۲۱-۲٩‏ . 


(6) فرید راغب النجار » مرجع سابق * ص ۲ ۰ 


(5) Wolscly, Ronald, E. : Under standing Magazines, Op. Cit., pp. ۰ 
- 50. 


(6) Ibid, p. 48, 

(7) Peterson, Theodore, Op. Cit., PP. 236 - 7 

_(8) Fisher, Heinz Ditrich & Merril, John, Op. Cit., PP. 103, 140. 
(9) Peterson, Theodore : Op. Cit, P. 336.. . 


(10) Wolsely, Ronald. E. : Understanding Magazines, Op. Cit, P. 99 
- 101. 


۱:۵ 


(11) Pedler, Fred, Op. Cit., P, 340. 
(12) Peterson, Theodore Op. Cit., P. 364., 


(13) Wolsely, Ronald E. : Understanding Magazines, Op. Cit., p. : 
47, 80. 


(14) Peterson, Theeaors, Op. Cit., P. 366. 
(15) Ibid, PP. 351, 362. 
(16) Fadler, Fred, Op. Cit., P. 351. 


Wolsely, Ronald. E. : Understanding Magazines Op. Cit., p. 
351. 


(IY)‏ محبود فیاض : « الصحانة الادبية بمصر والاتجاهات القومية 
۲ 2 ۱۹6۰ ۲ 6 (الجزء اول )الجهاز الرکزی للکتب الج‌امعية 
والدرسية و التعليمية ô alili é‏ ¢ ۱۹۱۷۲۱ 6 ص ۲۸ ۰ 


دراسة تطبيقية علی الجلات الصرية العامة المصور ‏ آخر ساعة س 
اکتوبر عام ۱۹۷۸ » » كلية الاعللم » جامعة الثاهرة » رسالة ماجس تير 
فير منشورة » القاهرة ۱۹۸۰ ص ۰ 


(19) Wolsely, Ronald. E. : Understanding Magazines Op, Cit., PP. 
49 - 50. 


(۲۰) محمود علم الدين »6 مرجع سابق 


(١؟)‏ سمبير محمد حسین : d‏ بحوث الاعلام 1 الاسس والبادیء»» 
بدون ناشر » مطابع دار الشعب ‏ القاهرة ؛ ۰۱۹۷۵ 


(۲۲) محمد على العوينى ( اشراف ) : « مشاکل الاعلام الشبابی : 
دراسة نظرية وميدانية » الجلس القومی للشباب والرياشة * جهاز 
الضباب الادارة العساية التخطیط والبحسوث والاحصساء » القاهرة > 
14۸ ؛ ص oj‏ + 


۱۹ 


(23) Wolscly, Ronald. E., Understanding Magazi : 
139, 149 - 150, . tanding Magazines. Op. Cit, pp. 


۰ (5؟) سمير محمد حسين © مرجع سایق‎ 6 (YE) 


Wolrely, Ronald., E., Under’ standing Magayire, Op. Cit, P.‏ ب 
.150 . 


» » جیهان آحمد رشتی : « الاسس العلمية لنظریات الاعلام‎ (YV) 
۰ ۱۹۷۵ » دار الفكر العربی » القاهرءة‎ 


(28) Wolsely, Ronald. E. Thi Changing Magazine, The Iowa State 
University press, Iowa, 1972, pp. 15 - 25. 


(YA)‏ طلعت الزهیری : الاعلان بین العلم و التطبیق » دار العارف» 
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